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juz po raz piaty przyvgotowala
Mape polskiego fintechu

Jacek Uryniuk
redaktor naczelny cashless.pl
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Nasz projekt jest pierwsza na polskim ryn-
ku proba kompleksowego pokazania réz-
norodnosci polskiego sektora nowocze-
snych ustug finansowych. W latach po-
przednich kazda kolejna edycja zawiera-
ta rekordowa liczbe fintechoéw. Nie inaczej
jest i w tym roku, co sugeruje, ze polska
branza fintech wciaz sie rozwija, pomi-
mo ogromnej konkurencji ze strony zagra-
nicznych graczy czy krajowych tradycyj-
nych instytucji finansowych jak np. banki
czy towarzystwa ubezpieczeniowe. Wyni-
ki naszych badan pokazuja takze, ze oko-
licznosci zewnetrzne, takie jak wybuch

i rozwoj pandemii koronawirusa, cho¢ na
pewno odciskaja pietno na firmach, to sa
wyzwaniem, z ktérym przedsiebiorcy, tak-
ze w branzy fintechowej, doskonale sobie
radza.

Raport, ktéory Panstwo czytaja, ztozony
jest z kilku elementéow. W pierwszej cze-
Sci przedstawiamy najwazniejsze wnioski

z analizy, jakg przeprowadzilismy na pod-
stawie danych udostepnionych przez fin-
techy zgtaszajace sie do Mapy. W tym
roku ankiete zdecydowato sie wypetnic

@ VISA

ok. 70 fintechoéw réznej wielkosci i oferujg-
cych réznorakie ustugi finansowe. W dru-
giej czesci pokazujemy zas Mape polskie-
go fintechu 2022 w catej jej okazatosci,

a takze w podziale na poszczegdlne kate-
gorie fintechow. | wreszcie trzecia czesé
raportu poswiecona jest nagrodom Cash-
less Fintech, ktére tradycyjnie juz towarzy-
szg premierze Mapy polskiego fintechu.
W tej czesci prezentujemy zgtoszonych
kandydatéw w poszczegdlnych katego-
riach, opisujemy metode wyboru zwyciez-
coOw oraz przedstawiamy sktad kapituty
decydujacej o przyznaniu nagrod.

Mam nadzieje, ze nasz raport spotka sie

z Panstwa zainteresowaniem. Zapraszam
do lektury.
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NiezwyKkle sie ciesze, ze juz
po raz kolejny spotvkamy

si¢ ,,na stvka’

> technologii

i iinansow. Polski sektor fintech
to dvnamicznie i preznie
rozwijajaca si¢c branza

‘_—’ ‘ Bartosz Ciotkowski

dyrektor generalny na Polske, Czechy i Stowacje w Mastercard Europe

Z roku na rok obserwujemy bardzo inte-
resujaca, czasami nawet zaskakujacg, tra-
jektorie zmian — z jednej strony pojawia-
jace sie nowe, innowacyjne projekty, kté-
rych jeszcze niedawno nie moglismy sobie
wyobrazi¢. Te, ktére juz znamy, zaskaku-
ja wzmozona ekspansjg, a czasem zasta-
nawiaja nas nieoczekiwane znikniecia. Naj-
nowsza edycja Mapy polskiego fintechu
jest niczym rozktad jazdy podsumowuja-
cy to, na jakim etapie podrdzy jestesmy,
kto towarzyszy nam w drodze i ile jeszcze
przed nami.

Ostatni rok to dla catego swiata, takze
tego biznesowego, czas peten wyzwan.
Konsumenci coraz czesciej oczekuja od
instytucji finansowych zaangazowania

w kwestie wazne spotecznie, a takze tego,
ze beda one przedstawiaty i wytyczaty
nowe cele, ktére daleko wykraczajg poza
osigganie zyskow. W przysztosci coraz
wieksze znaczenie bedzie miato rozsze-
rzanie integracji finansowej, inwestowa-
nie z uwzglednieniem kwestii ESG, podej-
mowanie dziatarh majacych na celu tago-

@ VISA

dzenie zmian klimatycznych oraz budowa-
nie zaufania wsrdod nastepnych pokolen,
z uwzglednieniem korzysci biznesowych,
ktorych osigganie jest podstawa funkcjo-
nowania kazdego biznesu.

Branza fintech dzieki swej elastyczno-

$ci moze szybko dostosowywac sie do
zmieniajacych sie potrzeb i oczekiwan
rynku, osiggajac zarowno zaufanie i lo-
jalnosc klientoéw, jak rowniez realne zy-
ski. Ten potencjat coraz czesciej dostrze-
ga biznes: wedtug najnowszego rapor-

tu CB Insights ,State of Fintech”, trzeci
kwartat 2021 r. byt drugim pod wzgledem
wielkosci rekordowym dla finansowania
branzy fintech, z imponujacym 147-pro-
centowym wzrostem rok do roku. Kapi-
tat zauwazyt wiec korzysci ptynace z ela-
stycznosci i dynamiki oraz zyski, jakie
moze przyniesc takie partnerstwo.

W Mastercard z radoscia podejmujemy
wspotprace z kolejnymi fintechami i roz-
piera nas duma za kazdym razem, kiedy
stworzymy rozwigzanie, z ktérego konsu-
menci chca korzystad. Dzieki takim pro-
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gramom jak Mastercard Accelerate, skie-
rowanych do fintechéw, wspdtpraca z Ma-
stercard jest prostsza, dostosowana do

ich dynamiki dziatania, a my mozemy dac
im dostep do szerokiego portfela spe-
cjalistycznych programow, zapewniajac
startupom i wschodzacym markom wspar-
cie i pomoc na kazdym etapie ich rozwoju
i transformacji, od wejscia na rynek po glo-
balng ekspansje. Nowych ciekawych po-
mystow i szans na wspodtprace poszukuje-
my rowniez w ramach partnerstwa z The
Heart i The Heart Ventures, ktérych ce-
lem jest taczenie duzych korporacji ze
startupami, a takze budowanie nowych
przedsiewziec od zera.

@ VISA

5

Zapraszajac Panstwa do podrézy z Mapa
polskiego fintechu jestem przekonany, ze
bedzie to bardzo ciekawa i wciggajgca dro-
g3, petna interesujacych, zaskakujacych,
innowacyjnych i w petni cyfrowych rozwig-
zan. Wszystkim firmom, ktére znalazty sie
w tegorocznym zestawieniu, zycze dal-
szych sukceséw i serdecznie gratuluje osia-
gnietych wynikéw!
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Innowacje autostrada

do rozwiazan

lgor Zacharjasz
Visa

b

Innowacje sa kluczowym elementem sek-
tora ustug finansowych. Nie tylko pozwa-
laja podazac za aktualnymi trendami, lecz
takze znacznie je wyprzedzad. Pozwala-
ja utrzymac pozycje konkurencyjnga i od-
powiadajg na rosnace i zmieniajace sie po-
trzeby konsumentoéw. Zyjemy w $wiecie,

w ktérym wiele tradycy jnych podziatéw
zanika, jak chocby te miedzy ustugami fi-
nansowymi, handlem i ptatnosciami. Jest
to w duzej mierze zastuga fintechoéw, dla-
tego warto blizej przyjrzed sie ich kondycji,
rozwigzaniom i planom na przysztosc. Pig-
ta edycja Mapy polskiego fintechu to do-
skonata ku temu okazja.

Kolejny rewolucyjny pomyst na biznes
moze pojawic sie wszedzie i w kazdej chwi-
li. W Visa wiemy o tym bardzo dobrze. Kie-
dy ponad szesc¢dziesiat lat temu powsta-
wata organizacja Visa, niewielu potrafito
sobie wyobrazi¢ swiat bez gotdéwki i cze-
kéw. Towarzyszaca powstaniu firmy wizja
wprowadzenia bardziej bezpiecznej, pew-
nej i wygodnej waluty w postaci cyfro-
wej, sprowadzata sie do prostego pytania:
+A co, jesli pieniadz statby sie w petni elek-
troniczny?". Od wielu lat jestesmy patro-
nem nowych technologii w ptatnosciach

i wspotpracujemy z sektorem finansowym
zaréwno jako inwestorzy, jak i partnerzy.

Wierzymy, ze wspodtpraca z fintecha-
mi sprzyja innowacjom. Stale poszerza-

@ VISA

my grupe partnerow, z ktérymi tworzymy
wspodlne rozwigzania. Jednym z nich jest
ecolytig, ktérego misja jest wypetnienie
luki pomiedzy konsumentem a bankiem
poprzez zwiekszanie przejrzystosci sla-
du weglowego wydatkoéw konsumenckich.
Dzieki wspotpracy z Visa ten innowacyj-
ny fintech moze dziata¢ na globalna skale.
Z kolei rozwigzanie wprowadzone na pol-
skim rynku we wspodtpracy z Cinkciarz.pl -
wielowalutowa karta ptatnicza wraz z apli-
kacja mobilng - pomogto zwiekszy< bez-
pieczenstwo transakcji i Srodkow, a wspar-
cie Visa znacznie przyspieszyto proces
wdrozenia nowej ustugi.

Misja Visa jest tworzenie cyfrowych roz-
wigzan ptatniczych jutra, ktére jeszcze
wczoraj wydawaty sie niemozliwe. Dazac
do stymulowania innowacyjnosci w bran-
zy finansowej nieustannie budujemy nowe
partnerstwa i inwestujemy w ciekawe roz-
wigzania — doskonats ilustracja realizowa-
nia tej strategii jest niedawna integracja ze
szwedzkim fintechem Tink, ktory dostar-
cza platforme otwartej bankowosci. Dzieki
naszym narzedziom, takim jak portal Visa
Partner, kazdy fintech moze czerpacd ko-
rzysci z szerokich zasobow Visa. Wspobtpra-
ca z nami zapewnia dostep do globalnych
rynkow, wiekszej skali dziatania, szybszego
rozwoju, technologii i nieograniczonych
mozliwosci.
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Tymczasem zachecam do zapoznania sie trwatosci w kontynuowaniu wysitkéw tak

z katalogiem i rankingiem Mapa polskie- bardzo istotnych dla rozwoju branzy finan-
go fintechu 2022. Wszystkim innowato- sowej w Polsce.

rom serdecznie gratuluje wyrdznienia i zy-

cze dalszych sukceséw. Dziekuje organiza-

torom i twércom rankingu i zycze im wy-
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Najwazniejsze
wnioski

Piata edycja Mapy polskiego fintechu jest pod kilkoma wzgledami rekordo-
wa. Chodzi m.in. o liczbe polskich spodtek, jakie w tym roku znalazty sie na Mapie.
Jeszcze nigdy nie byto ich tak duzo — liczba ta wzrosta z 274 w roku ubiegtym do
299. Rekordy pod wzgledem liczby fintechdw pobito takze kilka kategorii, kto-
re wydzielilismy w naszej Mapie. Najwiecej fintechdéw dziata w branzy ptatniczej.
W ubiegtym roku na Mapie znalazto sie 66 firm oferujacych ustugi z tego zakresu
—w tym roku juz 74.

Jezeli chodzi o forme dziatalnosci, w poréwnaniu z danymi z roku poprzednie-
go zauwazalny jest wzrost udziatu spotek akcyjnych kosztem spodtek z ograni-
czona odpowiedzialnoscig. W roku 2021 spdtki z 0.0. stanowity 82 proc. wszyst-
kich fintechdéw, podczas gdy akcyjne — 16 proc. Wedtug najnowszych danych ze-
branych przez cashless.pl spdtki z 0.0. stanowig 64 proc. wszystkich podmiotéw
dziatajacych w tej branzy. Na drugim miejscu pod wzgledem liczebnosci s spot-
ki akcyjne — aktualnie stanowia one niemal 34 proc. wszystkich polskich finte-
choéw. Natomiast pod wzgledem stazu na rynku najliczniejsza grupe polskich fin-
techow stanowia te zatozone miedzy 2016 a 2020 rokiem, a wiec majace dzis od
3 do 7 lat. Z danych zebranych przez cashless.pl wynika, ze stanowig one obecnie
ok. 44 proc. wszystkich polskich fintechow.

Centrum polskiego fintechu pozostaje Warszawa. To tutaj najtatwiej jest spo-
tkac firme oferujaca nowoczesne ustugi finansowe, gdyz w stolicy swoje siedzi-
by ma prawie 40 proc. polskich fintechdéw. Na kolejnych pozycjach znajdujg sie:
Poznan, Wroctaw i Trojmiasto. Jesli chodzi o kategorie klientdw, o ktérych walczg
polskie fintechy, to najczesciej sq to inne przedsiebiorstwa. Fintechy, ktére w ten
sposdb okreslajg swojg grupe docelowgq, stanowig 51 proc. Natomiast na bezpo-
srednig obstuge konsumentdw nastawia sie 23 proc. fintechdw, a wiec niemal co
czwarty.

Z danych zebranych przez cashless.pl wynika takze, ze polskie fintechy pro-
fesjonalizuja sie, za czym idzie wzrost skali dziatania. Stad rosnacy udziat spdtek
o najwyzszych przychodach. Jednoczesnie rosnie tez udziat podmiotdw o najniz-
szych przychodach, co moze sSwiadczy¢ o pojawieniu sie na rynku wielu nowych
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fintechow, ktére nie zdazyty jeszcze zbudowacd duzej skali dziatania. To prawdo-
podobnie przyczyna, dla ktérej duza czesé fintechdw nie osigaga zysku — stano-
wig one 33 proc. wszystkich podmiotdw na Mapie. Natomiast takie, ktére mogty
sie pochwali¢ zyskiem netto w wysokosci do 1 min zt, stanowia 28 proc. wszystkich
fintechow. Z kolei 26 proc. to spdiki, ktére osiggnety wynik w przedziale miedzy 1
a 10 min zt. Zyskiem w wysokosci powyzej 10 min zt chwali sie 13 proc. podmiotdw.

Jak zmienit sie polski fintech w ciggu minionych 12 miesiecy?

W piatej edycji Mapy polskiego fintechu znalazto sie 299 podmiotdw i projektow —
tak duzo nie byto jeszcze nigdy. Przypomne, ze ubiegtoroczna edycja Mapy zgro-
madzita 274 fintechy z Polski. Dodatkowo, podobnie jak to byto w ubiegtym roku,
na Mapie umiescilismy fintechy zagraniczne, obstugujace klientéw z Polski. Udato
nam sie zgromadzi¢ 48 takich podmiotdw. tacznie wiec Mapa polskiego fintechu
2022 zawiera 347 instytucji i projektow.

LICZBA FINTECHOW W POSZCZEGOLNYCH EDYCJACH MAPY

ZRODL0: CASHLESS.PL

2018
2019
2020
2021
2022

Oczywiscie wzrost liczby fintechdw w Polsce nalezy uznac za zjawisko pozy-
tywne. Zwtaszcza ze ma miejsce w doscé niepewnych czasach. Pomimo pandemii,
a ostatnio wojny za nasza wschodnig granicg, réznorodnosc polskiej sceny fintech
rosnie, zwiekszajac w ten sposdb konkurencyjnosé na rynku ustug finansowych.
A wieksza konkurencja zazwyczaj przektada sie pozytywnie na jakosé, co osta-
tecznie prowadzi do poprawy sytuacji klientéw na tym rynku.

Niestety, fintechy nie tylko powstajg, ale i upadajg. Rok 2020 stat m.in. pod zna-
kiem trudnych regulacji dla sektora pozyczkowego, co przetozyto sie na upadek
wielu firm oferujacych pozyczki internetowe. Ale réwniez minione 12 miesiecy nie
byty taskawe dla tego sektora, a niektoére z instytucji obecnych na Mapie polskie-
go fintechu 2021 dzis$ juz nie istnieja. Mowa na przyktad o firmie Yolo, ktéra naj-
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pierw zmienita strategie, zaprzestajac udzielania nowych pozyczek, a pdzniej wy-
stapita z wnioskiem o ogtoszenie upadtosci.

Jezeli chodzi o fintechy z obszaru blockchain i kryptowaluty — ich liczba w cig-
gu ostatniego roku nieznacznie zmniejszyta sie z 10 do 9. Z 14 do 17 wzrosta zas
liczba projektow z sektora crowdfunding. Cyberbezpieczenstwem zajmuje sie
9 fintechdéw, podczas gdy w ubiegtym roku byto ich 6. Dobrze reprezentowa-
ny jest sektor okreslany przez nas mianem Dostawcodw oprogramowania. W po-
przednim roku firm zakwalifikowanych do niego znalazto sie na Mapie 28. W tym
roku o cztery wiecej, czyli 32.

Jezeli chodzi o faktoring online, to jest to branza, ktéra w pordwnaniu z po-
przednig edycja Mapy zmniejszyta swojg reprezentacje z 11 do 9 podmiotow. Przy-
byto natomiast podmiotéw reprezentujacych polski insurtech, a wiec firm tech-
nologicznych dziatajacych w ubezpieczeniach. W ubiegtym roku udato nam sie
znalez¢ 16 réznych projektdw insurtechowych. W tym roku — juz 22. Zwiekszyta sie
takze liczba kantordéw internetowych - z 13 do 20.

Ubiegtoroczne kategorie Paperless i Podpis elektroniczny potaczylismy w tym
roku w jedna kategorie. Przed rokiem podmiotéw reprezentujacych je byto 12.
W tym roku jest ich 16.

Tradycyjnie juz najlepiej reprezentowana branzg na Mapie sa ptatnosci. W cig-
gu roku fintechdéw z tego sektora przybyto z 66 do 74. Liczba porownywarek spa-
dta z14 do 13, a firm innych niz pozyczkowe, ktére zajmujg sie pozyczkami i kredy-
tami — wzrosta z 17 do 18, mimo ze niektdre firmy obecne na Mapie przed rokiem
zakonczyty swoja dziatalnosé. Mowa np. o Kredytmarkecie.

Sztuczna inteligencja zajmuje sie obecnie 10 fintechdéw, a przed rokiem 9.
Segment Zarzadzanie finansami osobistymi w tym roku reprezentuje 17 podmio-
téw - przed rokiem 19, a Zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa — 23, podczas
gdy rok temu byto ich 20.

Analiza

Przy okazji zbierania danych do Mapy polskiego fintechu przeprowadzilismy ba-
danie, ktére obrazuje stan fintechu w Polsce. Badanie powstato na podstawie
informacji uzyskanych od kilkudziesieciu fintechdéw, ktére zdecydowaty sie wy-
petni¢ przygotowana przez cashless.pl ankiete. Wiekszos¢ pytan w ankiecie byta
analogiczna jak przed rokiem. Stad czes¢ informacji poréwnujemy z tymi sprzed
roku. Rzuca to wiecej swiatta na zmiany zachodzace na polskiej scenie fintech.
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Forma prawna

Pod wzgledem formy organizacyjnej w polskim fintechu przewazaja spodtki z ogra-
niczong odpowiedzialnoscia. Wedtug najnowszych danych zebranych przez cash-
less.pl stanowig one 64 proc. wszystkich podmiotdw dziatajacych w tej branzy.
Na drugim miejscu pod wzgledem liczebnosci sg spdtki akcyjne — aktualnie sta-
nowig one niemal 34 proc. wszystkich polskich fintechdw. Pozostate formy orga-
nizacyjne, a wiec np. jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze, spdtki jawne, ko-
mandytowe itp., stanowia margines. Ich udziat wynosi ok. 2 proc. W rzeczywisto-
$ci udziat tego rodzaju podmiotdw w catosci rynku fintechowego w Polsce za-
pewne jest wiekszy. Jednak osoby zaczynajace nowe przedsiewziecia fintechowe
i prowadzace jednoosobowe firmy zazwyczaj sg na poczatkowym etapie rozwoju
swoich przedsiebiorstw, w zwigzku z czym nie zgtaszaja sie do takich projektdw
jak Mapa polskiego fintechu. Gdy ich firmy nieco okrzepng i staja sie gotowe do
pokazania sie swiatu, prawdopodobnie sa przeksztatcane w spotki, by méc liczyé
na inwestorow.

W poréwnaniu z danymi z roku poprzedniego zauwazalny jest wzrost udziatu
spotek akeyjnych kosztem spdtek z ograniczong odpowiedzialnoscig. W roku 2021
spotkiz 0.0.stanowity 82 proc. wszystkich fintechdw, podczas gdy akcyjne =16 proc.

FORMA PRAWNA POLSKICH FINTECHOW

ZRODL0: CASHLESS.PL

Rok zatozenia polskich fintechéw

2022
2021

Sp. z o.0. Spétka akcyjna Inna forma
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Pod wzgledem stazu na rynku najliczniejszg grupe polskich fintechdw stanowig
te zatozone miedzy 2016 a 2020 r., a wiec majace dzis od 3 do 7 lat. Z danych ze-
branych przez cashless.pl wynika, ze stanowig one obecnie ok. 44 proc. wszyst-
kich polskich fintechdw. Na drugiej pozycji znajdujg sie podmioty zatozone mie-
dzy 2011 a 2015 r. — to ok. 20 proc. wszystkich ankietowanych firm. Natomiast
mniej wiecej co siddmy polski fintech zostat zatozony miedzy 2006 a 2010 r.,, co
oznacza, ze ma od 13 do 17 lat. Co dziesiata spdtka zatozona zostata przed 2000 r.
Z kolei 6 proc. stanowiag podmioty najmtodsze, dziatajace od najwyzej 2 lat. Zale-
dwie 5 proc. powstato w okresie miedzy 2001 a 2005 r.

W pordwnaniu z danymi z roku ubiegtego nie ma znaczacych réznic oprocz
tej, ze wsrdd badanych fintechdw zmniejszyt sie udziat zaktadanych miedzy 2016
a 2020 r. na korzysc¢ tych, ktére powstaty w latach 2011-2015.

ROK ZAt0ZENIA POLSKICH FINTECHOW

ZRODE0: CASHLESS.PL

2022
2021

Do 2000 2001-2005 2006-2010 2011-2015 2016-2020 2021-2022

Siedziby polskich fintechow

Z danych zebranych przez cashless.pl wynika, ze centrum polskiego fintechu po-
zostaje Warszawa. To tutaj najtatwiej jest spotkac firme oferujacg nowoczesne
ustugi finansowe, gdyz w stolicy swoje siedziby ma prawie 40 proc. polskich finte-
chow. Wydaje sie, ze wptyw na to ma wiele czynnikdw. Po pierwsze Warszawa jest
najwiekszym w Polsce osrodkiem akademickim, do ktérego ciagna mtodzi ludzie
zcategokrajuirozpoczynajastudia,anastepnie zaczynaja swoje kariery zawodowe.
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To w Warszawie zatem najtatwiej jest o wykwalifikowanych pracownikdéw. Stolica
jest tez siedziba wiekszosci central bankdéw komercyjnych, towarzystw ubezpie-
czeniowych, agentdw rozliczeniowych itd., ktére to firmy wspotpracuja z finte-
chami i czesto wspdtfinansujg ich rozwdj. Moze to motywowad do ustanawiania
siedzib w Warszawie, by by¢ blisko tych, ktérym oferowacd sie bedzie swoje roz-
wigzania.

Drugim najczesciej wybieranym na siedzibe miastem w Polsce jest Poznan.
Swoje biura ma tu 16 proc. polskich fintechéw. Szczegodlnie duzo w tej aglomeracji
fintechdw dziatajacych w branzy ptatniczej. Wydaje sie, ze to zastuga takich firm
jak PayU czy Przelewy24, ktére sg liderami polskiego rynku ptatnosci w e-com-
merce, wychowuja wielu ekspertédw i managerdw, ktorzy podzniej zaktadajg wia-
sne nowe biznesy.

Fintech rozwija sie dobrze takze we Wroctawiu, gdzie siedziby ma 13 proc. fin-
techdéw, i Tréjmiescie — 6 proc. Natomiast duza czesc branzy, a wiec 26 proc. spot-
ek z Mapy polskiego fintechu, zlokalizowata swoje najwazniejsze biura w innych
miastach naszego kraju.

GDZIE POLSKIE FINTECHY MAJA SWOJE SIEDZIBY

ZRODL0: CASHLESS.PL

Miasto Udziat na Mapie polskiego fintechu

Warszawa 309

Poznan S
Wroctaw e
Tréjmiasto .
Pozostate 5 6/ """""""""""""""""""""""""""""""
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Kategorie polskich fintechéw

Jezeli chodzi o rodzaj ustug oferowanych przez polskie fintechy, to juz tradycyjnie
najczesciej sg to ptatnosci. Z 299 fintechdw obecnych na Mapie polskiego finte-
chu 2022 az 74, a wiec 24,8 proc., to firmy oferujace réznego rodzaju ustugi ptat-
nicze. Zatem co czwarty polski fintech to podmiot ptatniczy.

Na drugiej pozycji pod tym wzgledem znalazty sie fintechy bedace dostawca-
mi oprogramowania dla innych fintechdw oraz innych instytucji. Z naszych danych
wynika, ze 32 polskie fintechy to spdtki programistyczne - ich udziat na Mapie
polskiego fintechu 2022 siega prawie 11 proc. Ponad 20 spdtek obecnych na Ma-
pie reprezentuje branze: kantoréw internetowych, insurtechdéw oraz firm wspo-
magajacych zarzadzanie finansami przedsiebiorstw.

Udziat podmiotdéw innych niz firmy pozyczkowe, ale zajmujacych sie pozyczka-
mi i kredytami wynosi na tegorocznej Mapie 6 proc. Nieco mniej jest firm crowd-
-fundingowych oraz firm pomagajacych w zarzadzaniu finansami osobistymi. Na
kolejnych pozycjach uplasowaty sie projekty cyfryzacyjne, ktére u nas znalazty sie
w kategorii nazwanej Paperless i podpis elektroniczny.

Na Mapie polskiego fintechu 2022 znalazto sie takze 13 poréwnywarek finanso-
wych, po 10 podmiotdw zajmujacych sie sztuczng inteligencja oraz firm pozycz-
kowych. Natomiast po 9 fintechdw dziata w zakresie: faktoringu online, cyberbez-
pieczenstwa oraz blockchaina i kryptowalut.

KATEGORIE POLSKICH FINTECHOW

ZRODL0: CASHLESS.PL

Blockchain i krypowaluty 3% Zarzadzanie finansami osobistymi 57%
Cyberbezpieczenstwo 3% Pozyczki i kredyty 6%
Faktoring online 3% Kantory internetowe 67%
Firmy pozyczkowe 33% Insurtech 7.4%
Sztuczna inteligencja 3,3% Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa 77%
Poréwnywarki finansowe 43% Dostawcy oprogramowania 10,7%
Paperless i podpis elektroniczny 5,4% Ptatnosci 24,8%
Crowdfunding 57% Zagraniczne
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Na Mapie polskiego tintechu
mocne pozveje zajmuja
operatorzy platnosci
bezgotowkowvch.

Polskie ePlatnosci naleza
do liderow w tej grupie

Branza ta charakteryzuje sie w Polsce wy-
soka dynamika wzrostu, ktéra przyspie-
szyta w okresie pandemicznym. W czasie
tak intensywnej digitalizacji ustug zaréwno
konsumenci, jak i klienci biznesowi ocze-
kuja od swoich ustugodawcdéw finanso-
wych oraz technologicznych dodatkowych
wartosci. Po pierwsze chca widzie¢ w nich
partnera, ktory bedzie doradca i wspar-
ciem zapewniajac innowacyjne, zindywidu-
alizowane rozwigzania. Firmy, ktorym uda
sie odpowiedzie¢ na te potrzeby, beda

w stanie nawiazac silne relacje z klientami,
wzmocni¢ zaufanie w stosunku do marki,
a co za tym idzie przyczynic sie do dalsze-
go ich wzrostu.

Polskie ePtatnosci oraz Grupa Nexi-Nets
(nr 1w Europie) zdaja sobie sprawe, ze po-
ziom inteligencji produktowej i zaawan-
sowania technologicznego, jakosci obstu-
gi czy utrzymania najwyzszego poziomu

®» VISA

Maciej Nowosielski
p.o. Prezesa Zarzadu Polskie ePtatnosci S.A.

bezpieczenstwa, jakiego oczekuja klienci
musi by¢ bardzo wysoki. Dlatego nieustan-
nie inwestujemy w rozwoj nowych rozwig-
zan wykorzystujac wrecz juz sztuczng inte-
ligencje i uczenie maszynowe.

Z roku na rok branza ptatnicza coraz dyna-
micznej wptywa na rozwadj nie tylko sekto-
ra finansowego i bankowego, ale takze na
handel, ustugi czy nawet ochrone srodowi-
ska - to powoduje, ze firmy z naszej branzy
sa na krzywej wzrostu.
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Do kogo kierujg swoje ustugi polskie fintechy

Z danych zebranych przez cashless.pl wynika, ze wiekszos¢ polskich fintechow kie-
ruje swoje ustugi do innych przedsiebiorstw. Fintechy, ktére w ten sposdéb okre-
slaja swoja grupe docelowaq, stanowia 51 proc. Natomiast na bezposrednig obstu-
ge konsumentdw nastawia sie 23 proc. fintechdéw, a wiec niemal co czwarty. Kon-
sumentow za posrednictwem innych firm obstuguje 18 proc. polskich fintechéw.
Najmnigj, bo 8 proc., a zatem prawie co dziesigta z ankietowanych firm, obstuguje
biznes za posrednictwem innych instytucji.

DO KOGO KIERUJA SWOJE UStUGI POLSKIE FINTECHY

ZRODL0: CASHLESS.PL

B2B2C B2B28B
18% 8%

Liczba zatrudnionych

Sposrod fintechow, ktére zdecydowaty sie wypetni¢ ankiete cashless.pl, najwie-
cej jest takich, ktore zatrudniaja od 11 do 50 pracownikéw — stanowig one 39 proc.
badanych firm. Ok. 32 proc. fintechdw to najmniejsze podmioty, zatrudniajace do
10 oséb. Wieksze instytucje, a wiec takie zatrudniajgace od 51 do 100 pracownikdw,
stanowig 16 proc. ankietowanych. Wreszcie najwieksze przedsiebiorstwa, z zatoga
liczacqa powyzej 100 osdb, stanowig 13 proc. fintechdw.

W pordéwnaniu z danymi z ubiegtego roku nie wida¢ wiekszych zmian. Wyjat-
kiem jest jednak wyraznie zauwazalny wzrost udziatu najwiekszych podmiotéw
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zatrudniajacych powyzej 100 pracownikéw. Przed rokiem stanowity one 9 proc.
wszystkich fintechdw ankietowanych przez cashless.pl.

LICZBA PRACOWNIKOW

ZRODL0: CASHLESS.PL

2022
2021

Do 10 0d 11do 50 0d 51 do 100 Powyzej 100

Udziat kobiet w kadrze zarzgdzajgcej

Podobnie jak przed rokiem, tak i tym razem spytalismy polskie fintechy o udziat
kobiet w ich kadrze zarzadzajacej. Cashless.pl od wielu lat stara sie walczy¢ o row-
nouprawnienie zawodowe pftci, a pytanie dotyczace udziatu kobiet we wtadzach

fintechoéw stuzy mierzeniu zmian w tym obszarze.

UDZIAL KOBIET | MEZCZYZN W KADRZIE UDZIAL I§OBIET I MEZCZYZN w EOPULACJI
ZARZADZAJACEJ POLSKICH FINTECHOW PREZESOW POLSKICH FINTECHOW
ZROD0: CASHLESS.PL ZRODE0: CASHLESS.PL
.................... 91%
(2021)
.................... 74%
(2021)
.................... 26%
(2021)
.................... 9%
(2021)
81% 19% 93% 1%
MEZCZYIN KOBIET MEZCZYIN KOBIET
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Niestety, podobnie jak w 2021 r,, tak i obecnie jest on zdecydowanie nizszy od
udziatu mezczyzn. Dane ankietowe wskazuja, ze jedynie co pigta osoba na stano-
wisku kierowniczym to kobieta. Jesli zas chodzi o prezesodw, to jedynie w 7 proc.
fintechow u sterdw stoja panie. Pesymistyczna informacja jest rowniez ta, ze w po-
rownaniu z rokiem 2021 sytuacja nawet pogorszyta sie, na szczescie nieznacznie.

Przychody polskich fintechéw

Pod wzgledem deklarowanych przychoddw fintechdéw w ubiegtym roku wzrdst
udziat tych firm, ktére odnotowaty obroty w wysokosci do 1 min zt. W roku 2021
stanowity one 39 proc. fintechdw ankietowanych przez cashless.pl — rok wczesniej
byto ich 28 proc. Jednoczesnie z 43 proc. do 20 proc. zmniejszyt sie udziat pod-
miotdw o przychodach w przedziale miedzy 1 a 10 min zt. Natomiast znacznie, bo
z 16 do 24 proc. zwiekszyt sie udziat fintechdw z przychodami miedzy 10 a 100 min
zt. Wzrdst takze udziat firm najwiekszych, ktére mogty sie pochwali¢ przychodami
powyzej 100 min zt — z 13 proc. do 17 proc.

Patrzac tylko na te dane, mozna prébowadc wyciggac wniosek, ze polskie finte-
chy profesjonalizuja sie, za czym idzie wzrost skali dziatania. Stad rosnacy udziat
spotek o najwyzszych przychodach. Jednoczesnie duzy wzrost udziatu podmio-
téw 0 najnizszych przychodach swiadczy¢ moze o pojawieniu sie na rynku wielu
nowych fintechoéw, ktére nie zdazyty jeszcze zbudowac duzej skali dziatania.

PRZYCHODY POLSKICH FINTECHOW

ZRODLO: CASHLESS.PL

2022
2021
Do 1 min zt 1-10 min zt 10-100 min zt Powyzej 100 min zt
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Wynik finansowy polskich fintechéw

Sposréd polskich fintechodw, ktére zdecydowaty sie wypetnic¢ ankiete cashless.pl,
najwiecej jest takich, ktére w 2021 r. nie miaty zysku — stanowig one 33 proc. wszyst-
kich podmiotéw. Natomiast takie, ktdre mogty sie pochwali¢ zyskiem netto w wy-
sokosci do 1 min zt, stanowig 28 proc. ogdtu fintechdw. Z kolei 26 proc. to spdtki,
ktdre osiggnety wynik w przedziale miedzy 1a 10 min zt. Zyskiem w wysokosci po-
wyzej 10 min zt chwali sie 13 proc. podmiotow.

Dane na temat wyniku finansowego moga potwierdzad, ze duza czesc finte-
chdéw jest na poczatkowym etapie rozwoju, inwestujg w swoja przysztosé, a bie-
zacy zysk nie jest najwazniejszym celem ich dziatalnosci. Natomiast podmioty
0 ugruntowanej pozycji rynkowej i z wynikiem finansowym idacym w dziesigtki
miliondw ztotych to wciaz przypadki rzadkie.

WYNIK FINANSOWY POLSKICH FINTECHOW W 2021 R.

ZRODL0: CASHLESS.PL

Ponizej 0 Do 1 min zt 1-10 min zt Powyzej 10 min zt

Kategoria inwestora strategicznego

Okazuje sie, ze wsrdd inwestorow zaangazowanych w rozwdj polskiego sekto-
ra fintech przewazajg osoby prywatne z Polski. Z ankiet nadestanych do redakgji
cashless.pl wynika, ze az 6 na 10 polskich fintechow wsrdod inwestorow strategicz-
nych ma prywatna osobe z naszego kraju. Natomiast 14 proc. spdtek fintecho-
wych deklaruje, ze najwiekszym posiadaczem ich udziatéw jest zagraniczna spot-
ka prawa handlowego. Nieco mniej, bo ok. 10 proc. fintechdéw jako inwestora stra-
tegicznego ma spodtke polskya. Zaskakujgce moze byc¢ to, ze pozostate kategorie
inwestordow, a wiec np. fundusze krajowe i zagraniczne sg wiodacymi posiadacza-
mi jedynie 13 proc. fintechéw wywodzacych sie z Polski. Moze to $wiadczyc o tym,
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ze cho¢ na rynku nie brakuje funduszy venture capital, to dos¢ starannie wybie-
raja one cele inwestycyjne i nie jest tatwo przekonac ich do wytozenia pieniedzy.

RODZAJ INWESTORA STRATEGICZNEGO
ZRODt0: CASHLESS.PL

POZOSTALE
10%
SPOLKA KRAJOWA

10%

; 0SOBA PRYWATNA
SPOLKA ZAGRANIGZNA Z POLSKI

14% 63%
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Otwarta bankowos¢
idealnym narzedziem
dla sektora finansowego

w czasie i po pandemii

5

W ciggu ostatnich dwdch lat pandemia
COVID-19 zmusita wszystkich do czestsze-
go korzystania z internetu — od spotkan
biznesowych po wizyty u lekarzy, a w wielu
przypadkach (np. w sektorze e-commer-
ce) do catkowitej zmiany nawykdéw z wyko-
rzystaniem narzedzi online. Jednak z duza
doza prawdopodobienstwa mozna stwier-
dzi¢, ze to firmy z sektora finansowego

i ich klienci przeszli jedng z najwiekszych
zmian.

Cyfryzacja sektora finansowego poja-
wita sie na horyzoncie na dtugo przed
COVID-19, ale wybuch epidemii w 2020 .,
wraz z zamknieciem wielu przestrzeni
umozliwiajacych spotkanie na zywo — od
biur po oddziaty bankéw — przyspieszyt
ten proces. Klienci docenili szybkosé, ta-
twosc¢ i wygode korzystania z ustug finan-
sowych w domowym zaciszu, z kompute-
rem lub telefonem komadrkowym w rece.
A tuz przed pandemiq, wraz z uchwa-
leniem dyrektywy PSD2, weszta w zycie
otwarta bankowos¢, umozliwiajac firmom
oferowanie jeszcze bardziej zdigitalizowa-
nych i tatwo dostepnych ofert.

®» VISA

Michat tukasik
CEO Kontomatik

Teraz Komisja Europejska zaprasza eksper-
téw do konsultacji i podsumowan w spra-
wie PSD2, a wcigz rosnaca liczba innowa-
cyjnych rozwiazan finansowych online
oznacza, ze klienci i firmy beda miec wie-
cej mozliwosci niz kiedykolwiek wczesnie;j.

100% online nowym
standardem?

Podwaliny pod rewolucje bankowosci cy-
frowej powstaty wiele lat temu, wraz

z wprowadzeniem w 2007 roku Dyrekty-
wy o Ustugach Ptatniczych, ktéra miata

na celu stworzenie bezpiecznych ptatni-
czych ustug o charakterze transgranicz-
nym na terenie Europy oraz innowacyjnych
rozwigzan opartych o rozwigzania otwar-
tej bankowosci. Nastepnie w 2018 roku zo-
stata ona zastgpiona Dyrektywa o Ustu-
gach Ptatniczych 2 (PSD2), ktéra wymaga
od bankdéw udostepniania m.in. informa-
cji finansowych klientéow zewnetrznym do-
stawcom, tak zwanym podmiotom trze-
cim (tzw. TPP - Third Party Providers) na
zadanie klienta.
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Sektor finansowy docenit nowe regula-
cje, ktore umozliwity firmom dostep do
znacznie bardziej wszechstronnej informa-
cjio klientach; ich historii rachunku banko-
wego, zwyczajow finansowych czy anali-
zy trendow. W kolejnych latach coraz wie-
cej firm finansowych zaczeto korzystac

Z rozwigzan otwartej bankowosci. Rowniez
klienci takich podmiotéw mieli okazje za-
poznac sie z oferowanymi rozwigzania-

mi i coraz swobodniej zaczeli udostepniac
swoje dane. Do nowych ustug przekona-
to ich wiele czynnikéw cechujgcych otwar-
tgq bankowos¢, chociazby w postaci tatwe-
go potwierdzenia tozsamosci, czy kondycji
finansowej uzytkownika, a w efekcie szyb-
kos¢ uzyskania np. kredytu w firmie, ktéra
taka weryfikacje przeprowadzita.

Teraz, gdy zaréwno konsumenci, jak i fir-
my z sektora finansowego zasmakowaty
tego, co ma do zaoferowania otwarta ban-
kowos¢ w zakresie korzysci, szybkosci i wy-
gody ustug finansowych, takze firmy z in-
nych ,niefinansowych" branz sa otwarte na
ten pomyst.

Z drugiej strony klienci majac mozliwos¢
udostepnienia historii swoich finansow

w celu zbadania kondycji finansowej za po-
moca kilku kliknie¢, a nie poprzez zbie-
ranie sterty papierowych dokumentow,
chetnie z tej opcji korzystaja. Statysty-

ki dostarczane przez klientéw Kontomati-
ka, oferujacych ustugi finansowe pokazu-
ja, ze od 65 do 80 proc. ich klientéw wybie-
ra otwartg bankowosc¢ sposrod wszystkich
dostepnych metod weryfikacji tozsamosci
lub przychodow.

Podczas gdy wiele firm z sektora finanso-
wego zaadaptowato ochoczo rozwigza-
nia otwartej bankowosci, a ich klienci czu-
ja sie coraz bardziej komfortowo dzielac

®» VISA

sie informacjami, nadal to rozwigzanie nie
jest powszechne. W najblizszych 12 mie-
sigcach by¢ moze zobaczymy zastosowa-
nie otwartej bankowosci w sektorze ubez-
pieczeniowym. Jednak dla wielu firm z in-
nych sektoréw pojecie otwartej bankowo-
$ci wciaz jest nieznane.

Najblizsza przysztosé
otwartej bankowosci...

...to zapoznanie niezaznajomionych do tej

pory sektordow z ta technologia i zachece-
nie wiekszej liczby podmiotéw, a co za tym
idzie klientdow do korzystania z niej.

Firmy spoza branzy finansowej skorzysta-
tyby na wykorzystaniu rozwigzan otwar-
tej bankowosci np. do weryfikacji finansow
klientow w celu wynajecia nieruchomosci
czy sprzetu; Swiadczenia dopasowanych
ustug ksiegowych, cross- czy up-sellu pro-
duktéw i ustug online. Z drugiej strony za-
uwaza sie zniechecenie, czy brak zainte-
resowania nowymi mozliwosciami, gtéw-
nie ze wzgledu na brak znajomosci realiow
branzy finansowej. Istnieje btedne po-
strzeganie rozwigzan otwartej bankowo-
$ci jako trudnych do wdrozenia (podczas
gdy np. Kontomatiku jest to wtasciwie tzw.
zero-integration solution), nie wspomina-
jac o przekonaniu klientéw do skorzysta-
nia z innowacyjnych rozwigzan opisywa-
nych jako zbyt nowoczesne. Klienci bywaja
bardziej sceptycznie nastawieni, jesli cho-
dzi o udostepnianie firmie swoich danych,
oczekujac jednoczesnie prostych i szyb-
kich rozwiazan.

Mozna sSmiato powiedziec, ze otwarta
bankowos¢ to przysztosé dla wielu firm,
zwtaszcza w regionie Europy Srodkowo-
-Wschodniej, wiec prawdopodobnie z cza-
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sem udzielenie dostepu do swoich danych
stanie sie dla klientdow czynnoscig bardziej
naturalna. Stanie sie to szczegdlnie wazne,
gdy klienci poznaja wartos¢, jaka daje po-
znanie i gtebsza analiza ich sytuacji finan-
sowej. Na przyktad, poprzez podzielenie
sie swojg historiag finansowa z firma pod-
Czas wynajmu sprzetu, wynajmujacy moze
wykorzystac te dane, aby oferowac lep-
sze i bardziej dopasowane do klienta ustu-
gi - klienci przyktadowo moga otrzymacd
nizsza kwote kaucji lub raty, a nawet lepszy
sprzet. Wszystko dlatego, ze firma mogta
zweryfikowac ich wiarygodnosc¢ na pod-
stawie pobranych danych finansowych.

PSD3 na horyzoncie?

Wydaje sie ze rynek gotowy jest na nowe
rozwigzania w zakresie otwartej bankowo-
sci. W dtuzszej perspektywie zapewne po-
jawia sie nowosci w zakresie uczenia ma-
szynowego, ktére moga jeszcze bardziej
zmienic¢ oraz ulepszyc rozwigzania z zakre-
su otwartej bankowosci. Eksperci juz przy-

®» VISA

24

gladaja sie kolejnej iteracji obecnych prze-
pisow, ktdére moga zosta¢ wprowadzo-

ne wraz z PSD3 w niedalekiej przysztosci.
PSD3 prawdopodobnie wprowadzi sze-
reg ulepszen do obecnych przepisdw, byc
moze w obszarze silniejszego uwierzytel-
niania klientdéw, czy wykrywania fraudéw
oraz wiekszej unifikacji regulacji dotycza-
cych interfejséw API.

Cokolwiek stanie sie z PSD3, juz teraz jasne
jest, ze przysztos¢ otwartej bankowosci ry-
suje sie w jasnych barwach.
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Juz 25,5 proc. transakeji
¢ handlowvch w Europie
jest miedzyvnarodowych

6 Michat Bogustawski
Chief Commercial Officer, ZEN.COM

Dla wielu marek cross-border staje sie naj- Rozwigzanie umozliwia sprawne wejscie
lepszym sposobem na rozwiniecie biznesu. na miedzynarodowe rynki bez konieczno-

Globalizacja i coraz tatwiejsza ekspansja sci zawierania oddzielnych umow z kaz-
zagraniczna staty sie katalizatorem dtu- dym z operatorow ptatnosci oraz zakta-
go oczekiwanych zmian w procesowaniu dania odrebnych kont wielowalutowych.
ptatnosci transgranicznych, ktére jeszcze Usprawnia to zarzadzanie finansami, ale
do niedawna stanowity jedno z najwiek- rowniez minimalizuje ryzyko i koszty zwia-
szych wyzwan w sprzedawaniu na innych zane z przetwarzaniem ptatnosci: od mo-
rynkach. mentu akceptacji transakcji do prze-
ZEN.COM wspiera sklepy internetowe lania srodkdéw na konto w ekosystemie

w migdzynarodowej ekspansji utatwia- ZEN.COM z polskim IBAN-em.

jac dostep do najpopularniejszych metod
ptatnosci — zaréwno tych rozpoznawalnych
globalnie, jak rowniez lokalnych firm ofe-
rujgcych ptatnosci w rodzimych walutach.
Wszystkie sa dostepne z poziomu jednej
bramki ptatniczej. Mowa m.in. o niemiec-
kim Sofort (jedna z trzech najczesciej uzy-
wanych metod ptatnosci w Niemczech

i Austrii), polskim Blik-u (juz co czwar-

ty mieszkaniec Polski aktywnie korzysta

Z niego) czy czeskim Twisto (ok. 1,6 mi-
liondw klientéw w Polsce i Czechach). Co
wiecej, bramka ZEN.COM daje mozliwos¢
natychmiastowej wyptaty srodkéw z prze-
walutowaniem ponizej kurséw bankowych,
Z Najnizsza rynkowaq prowizja od transakcji.
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Nagrody
Cashless Fintech

W tym roku nagrody Cashless Fintech przyznaliSmy w szesciu kategoriach. Po-
dobnie jak w latach poprzednich byty to: Projekt Fintech (dla przedsiewziecia fin-
techowego zrealizowanego przez tradycyjng instytucje finansowa w okresie kwie-
cien 2021 - kwiecien 2022), Fintech Future (dla fintechu, ktéry dysponuje najwiek-
szym potencjatem rozwojowym na przysztosé), Insurtech Roku (dla najciekawszej
firmy oferujacej ustugi z zakresu nowoczesnych ubezpieczen), Osobowosé Fin-
tech (dla osoby o najwiekszym wptywie na rozwdj fintechu w Polsce w okresie
kwiecien 2021 - kwiecierh 2022) i Fintech Roku (dla fintechu, ktéry w minionych
12 miesigcach odnidst najwiecej sukcesow). Dodatkowo po raz pierwszy przyzna-
lismy nagrode w kategorii Green Finance dla najciekawszego fintechu wspieraja-
cego dziatania na rzecz srodowiska naturalnego.

Metodyka nagrod

Wyboru laureatéw nagrod Cahless Fintech dokonata jak co roku kapituta powo-
tana przez redakcje. W jej sktad weszto kilkudziesieciu znanych i cenionych eks-
pertdw, manageréw oraz przedsiebiorcéw z branzy finansowej. Praca kapitu-
ty byta podzielona na trzy etapy. W pierwszym kazdy z cztonkdw kapituty miat
mozliwos¢ zgtoszenia dowolnej liczby kandydatoéw w kazdej lub tylko w wybra-
nych kategoriach nagréd. Nastepnie prezydium kapituty, ztozone z cztonkéw
redakcji cashless.pl, dokonato oceny kandydatéow pod katem zgodnosci tech-
nicznej kandydatow z metodyka rankingu (sprawdzalismy, czy np. kandydaci do
Fintech Future debiutowali ze swojg ustuga w okresie kwiecien 2021 - kwiecien
2022 albo czy insurtechy zgtoszone do tytutu Insurtech Roku rzeczywiscie pro-
wadzg dziatalnos¢ w branzy ubezpieczeniowej). W trzecim etapie pracy czton-
kowie kapituty wybrali, w drodze gtosowania elektronicznego, zwyciezcdw spo-
srod wszystkich kandydatow zgtoszonych w pierwszym etapie i nieodrzuconych
w etapie drugim. Kazdy z cztonkow kapituty w kazdej z kategorii miat do rozdania
10 punktow. Mogt przyznac je jednemu kandydatowi lub w dowolnej konfigura-
cji, np. po 5 punktoéow dla dwoch kandydatdw czy po 2 punkty pieciu kandydatom.
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Ponizej peten sktad kapituty nagréd Cashless Fintech:

Piotr Alicki, KIR

Andrzej Anton, Blue Media

Bartosz Berestecki, Paytel

Piotr Brewinski, Fintech Poland
Elzbieta Burliga, Fiserv

Bartosz Ciotkowski, Mastercard

Jakub Czerwinski, Adyen

Piotr Dziubak, cashless.pl

Rafat Gotebiewski, Elavon

Jakub Grzechnik, Visa

Kamila Kaliszyk, Mastercard

Jakub Kiwior, Visa

Krzysztof Korus, DLK Legal

Monika Krol, Polski Standard Ptatnosci
Ida Krzeminska-Albrycht, cashless.pl
Adrian Kurowski, Visa

Michat tukasik, Kontomatik

Adam Matyaszek, IT Card

Dariusz Mazurkiewicz, Polski Standard
Ptatnosci

®» VISA
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Aleksander Naganowski, Mastercard
Barttomiej Nocon, Zwigzek Bankow
Polskich

Artur Olech, Trasti

Wojciech Pantkowski, KIR

Krzysztof Polonczyk, Fiserv

Andrzej Poninski, Polska Organizacja

Niebankowych Instytucji Ptatnosci
Sebastian Ptak, Blue Media
Cezary Swierszcz, Unext

Adam Tencza, Paytel

Robert Tretowski, KIR

Jacek Uryniuk, cashless.pl

Szymon Watach, niezalezny ekspert
Pawet Widawski, Fintech Poland
Zbigniew Wisniewski, Polska
Bezgotowkowa

Tadeusz Woszczynski, Hitachi

Bartosz Zborowski, Pekao
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Aion Bank i EIzAPP ON

ElIzAPP ON to aplikacja mobilna, przeznaczona dla przedsiebiorcéw. Dzieki kooperacji Aion
Banku i producenta urzadzen fiskalnych Elzab klienci w jednym miejscu maja dostep do ustug
bankowych oraz do narzedzi umozliwiajacych obstuge kasy fiskalnej.

App2U

To aplikacja mobilna wprowadzona przez Europe Ubezpieczenia. Umozliwia zakup ubezpie-
czen dla rowerzystéw, narciarzy, turystéw itd. Za jej pomoca mozna wykupic tez krotkotermi-
nowe polisy na sprzet elektroniczny, sportowy czy domowe zwierzaki.

BIK Piaskownica Technologiczna
Dzieki uruchomionej przez Biuro Informacji Kredytowej piaskownicy spdtka chce znalezé
nowe pomysty na wykorzystanie wielu danych kredytowych, ktore posiada.

eTerminal ING
ING jest jednym z pierwszych bankdéw na polskim rynku, ktéry wprowadza do sprzedazy ter-
minal aplikacyjny. Bank wykorzystat rozwigzanie przygotowane przez polski fintech Softpos.

Santander (czek Blik dla uchodzcéw z Ukrainy z UNHCR)

Czeki Blik to nie jest specjalna nowos¢, ale wdrozenie Santandera przy wspotpracy z ONZ juz
tak. Instytucje szukaty sposobu na prosty i szybki sposdb dystrybucji sSrodkéw finansowych dla
uchodzcow z Ukrainy. Poczatkowo zastanawiano sie nad wydawaniem kart ptatniczych. Osta-
tecznie postawiono na wykorzystanie w tym celu sprawdzonych czekdw Blik.
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FUTURE

Allegro Pay

To spotka oferujaca ptatnosci odroczone dla klientéw najwiekszej na polskim rynku platfor-
my e-commerce. Od kilku miesiecy dostep do tego rozwigzania majq wszyscy klienci Allegro
i cieszy sie ono rosngcym zainteresowaniem. W ubiegtym roku przez Allegro Pay przeszty za-
kupy o wartosci 2 mld zt.

Pacific

To polski fintech, ktéry wprowadzit rachunek ptatniczy wraz z karta i aplikacjg mobilng. Cha-
rakterystyczna cecha karty jest to, ze wyprodukowano jg z plastiku wytowionego z oceandw.
Poza tym spdtka wspiera dziatania na rzecz czystych moérz.

PayTree
To fintech, w ktéry zainwestowata sopocka spdtka Blue Media. Fintech przygotowat rozwigza-
nie o nazwie Payka, ktore jest systemem ptatnosci odroczonych za domowe rachunki.

Vodeno (banking as a service)

Spotkajestjedna z pierwszych w Europie, ktéra zaoferowata ustuge banking as a service. Dzie-
ki temu zewnetrzne podmioty moga oferowac swoim klientom ustugi finansowe pod wtasny-
mi markami.

Cyfrowy trwaty nosnik KIR

To rozwigzanie wykorzystujace macierze WORM oraz technologie blockchain do przechowy-
wania i dystrybucji dokumentdow regulacyjnych, takich jak np. regulaminy ustug czy nowe cen-
niki. System KIR-u wykorzystywany jest nie tylko przez banki, ale i ubezpieczycieli czy firmy
z branzy e-commerce.
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bacca

Bacca

Bacca to jeden z najstarszych i najbardziej znanych polskich insurtechdow. Wdrozyt takie inno-
wacje jak np. system Smart11 do ptatnosci ratalnych za ubezpieczenia czy Tuba Pay, czyli ter-
minal ptatniczy umozliwiajacy agentom przyjmowanie ptatnosci na rzecz réznych towarzystw
ubezpieczeniowych.

Kiosk Polis
To porownywarka ubezpieczen, ktéra na tle konkurencji wyrdznia m.in. innowacyjnym i proak-

tywnym podejsciem do dystrybucji produktéw. Firma w przesztosci wdrozyta np. sprzedaz
ubezpieczen turystycznych w bankomatach IT Card, a niedawno nawiazata wspodtprace z fir-
ma mPay, dzieki czemu w aplikacji tej spotki pojawity sie ubezpieczenia komunikacyjne.

Quantee

Firma wspiera procesy aktuarialne w zaktadach ubezpieczen. Dzieki jej flagowemu rozwigza-
niu firmy ubezpieczeniowe sg w stanie w dynamiczny sposdéb zarzadza¢ komercyjng taryfa.
Pozwala to na duzo lepsze dopasowanie ceny do oczekiwan klientdw i aktualnej sytuacji ryn-
kowe;.

Unext

To spotka, ktéra organizuje w Polsce dziatalnos¢ oddziatu Wefoxa, cyfrowego ubezpieczycie-
la o niemieckim rodowodzie. Polska firma ma plany sprowadzenia do Polski kolejnych graczy,
rozwijajacych insurtech na swiecie.
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Bartosz Berestecki

Obecnie prezes spdtki Paytel, bedacej m.in. operatorem terminali ptatniczych. Pod wodza
Beresteckiego Paytel realizuje nowa strategie, ktérej emanacja jest m.in. rebranding. Firma
wprowadza nowe wielofunkcyjne urzadzenia, za pomoca ktdérych sprzedawcy moga nie tylko
akceptowac ptatnosci bezgotowkowe, ale np. oferowad ptatnosci odroczone.

Magdalena Dziewgué

Jest country managerka Google Cloud w Polsce. Zasiada rowniez w Radzie Nadzorczej BNP
Paribas Polska. Od lat zwigzana z nowoczesnymi technologiami wykorzystywanymi w réznych
dziedzinach zycia.

Joanna Erdman

Obecnie wiceszefowa fundacji Polska Bezgotéwkowa, realizujacej program finansowania roz-
Woju sieci akceptacji kart w naszym kraju. Z Mapy polskiego fintechu wynika, ze juz 25 proc.
fintechéw w Polsce to podmioty dziatajace w branzy ptatniczej. Ptatnosci nakrecajg polski fin-
tech.

Adrian Kurowski

Szef Visy w Polsce, od dawna zwigzany z ta organizacja. Kierowana przez niego firma kilka lat
temu utworzyta w Warszawie Studio Innowacji, ktdre w ostatnim czasie m.in. brato czynny
udziat w testach rozwigzania Visa Mobile, umozliwiajacego proste ptatnosci kartowe w e-com-
merce.

Dariusz Mazurkiewicz

Prezes Polskiego Standardu Ptatnosci, czyli spoétki bedacej operatorem systemu Blik. Sys-
tem ten swieci coraz wieksze triumfy, stajac sie najpopularniejszym narzedziem do ptatno-
$ci w e-commerce. W minionym roku udostepnit ptatnosci zblizeniowe w sklepach stacjonar-
nych. Pracuje nad wtasnym rozwigzaniem do ptatnosci odroczonych.

Joanna Seklecka

Prezeska eService, najwiekszego agenta rozliczeniowego i operatora terminali ptatniczych na
polskim rynku. Z firma zwiazana od 2004 roku. Poczatkowo petnita funkcje dyrektorki finan-
sowej, pdzniej dyrektorki zarzadzajacej, wiceprezeski, by stanaé na czele eService w 2017 r.
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BetterPOS Donateo

Pod marka Donateo rozwijane s ustugi utatwiajgce wspieranie fundacji charytatywnych m.in.
za pomoca terminali ptatniczych czy tzw. datkomatdéw. Partnerami BetterPOS sg m.in. Blik
i Elavon.

Blik

Najpopularniejsze w Polsce narzedzie do ptatnosci elektronicznych w handlu internetowym.
Zyskuje na popularnosci takze w handlu stacjonarnym dzieki udostepnieniu ptatnosci zblize-
niowych.

Ramp

Polski fintech, ktéry umozliwia wymiane tradycyjnych pieniedzy na kryptowaluty i odwrotnie.
W ubiegtym roku zastynat tym, ze udato mu sie pozyskac na rozwdj ok. 220 min zt, co czyni go
jednym z lideréw wsrod polskich startupow fintechowych.

Softpos
Zatozona przez manageréw firmy Payarto spoétka zaczyna by¢ waznym graczem na arenie
miedzynarodowej. Jej terminal aplikacyjny trafit do oferty jednego z europejskich liderdw
branzy ptatniczej - firmy Worldline. W Polsce wdrazaja go takze banki, takie jak ING oraz Cre-
dit Agricole.

@ VISA 50 [ binarapps ITCARD stripe

news;pl



. mMapa polskiego
s
fintechu 2022 NOMINACJE

GREEN FINANCE

powered by news; pl

VISA

Autopay Mobility

Autopay to aplikacja mobilna, utatwiajgca m.in. ptatnosci za przejazdy ptatnymi odcinkami
drég, co wptywa na zmnigjszenie korkéw i ogranicza emisje CO, w transporcie. Autopay pozwa-
la takze na inne ptatnosci zwigzane z transportem samochodowym, np. za parkingi, myjnie czy
paliwo, za kazdym razem w petni cyfryzujac proces i ograniczajgc druk toksycznych paragonow.

BNP Paribas

Za catoksztatt dziatan zwigzanych z dekarbonizacja portfela kredytowego oraz ogranicze-
niem wptywu organizacji na sSrodowisko naturalne.

Credit Agricole (karta z ekotworzywa)

Zgodnie z deklaracja producenta karta z ekotworzywa w sprzyjajacych okolicznosciach roz-
ktada sie w ciggu kilku tygodni, dzieki czemu nawet jesli wyladuje na smietniku, nie bedzie za-
truwac srodowiska latami. Konto, do ktérego wydawany jest ten produkt, stato sie najlepiej
sprzedajacym sie rachunkiem w historii CA w Polsce.

ING

Za catoksztatt dziatarh zwigzanych z dekarbonizacja portfela kredytowego oraz ogranicze-
niem wptywu organizacji na srodowisko naturalne.

Mastercard

Organizacja nominowana za catoksztatt dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju. Sposréd
inicjatyw firmy, nakierowanych na ograniczanie wptywu cztowieka na srodowisko naturalne,
wymieni¢ mozna np. przygotowanie rozwigzania do mierzenia sladu weglowego codziennych
zakupow.

Pacific

To polski fintech, ktéry wprowadzit rachunek ptatniczy wraz z karta i aplikacjg mobilng. Cha-
rakterystyczng cecha karty jest to, ze wyprodukowano ja z plastiku wytowionego z oceandw.
Poza tym spdtka wspiera dziatania na rzecz czystych moérz.

Visa Eco Benefit

To pakiet rozwigzan, dzieki ktéremu wydawcy kart beda mogli uzupetnié oferte o ustugi zwia-
zane ze zrobwnowazonym rozwojem i ochrona klimatu. W jego ramach udostepniona zostanie
np. funkcja kalkulatora sladu weglowego czy uruchomiona edukacja konsumentéw w zakresie
ochrony srodowiska.
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Niedawno trafitem na koncepcje projek-
towa dotyczaca konstrukcji systemu trans-
akcyjnego opartego o dziatajacy w tle
PFM, ktéra jako Efigence zaproponowa-
lismy klientowi szes¢ lat temu. Dzi$ wcigz
banki nie sa w stanie zaoferowac np. lep-
szych kurséw wymiany walut, kiedy wie-
dza, ze ktos kupit bilety lotnicze i wybiera
sie w podrdz — cho¢ maja do tego odpo-
wiednia technologie.

Najdtuzej opieraja sie realnej transforma-
cji cyfrowej... produkty bankowe. Wciaz sa
zbudowane bardzo podobnie jak w cza-
sach, w ktérych wszyscy korzystalisSmy ze
stacjonarnych oddziatéw i generycznej
oferty, nieopartej na wiedzy o konkretnym
kliencie. Paradoksalnie konstrukcja pro-
duktoéw ma najwiekszy wptyw na budo-
we procesow i sciezek uzytkownika, czy-

li na jego szeroko pojete doswiadczenie

@ VISA

i relacje klient-bank. Ograniczenia rozwig-
zan legacy sg w tym zakresie ogromne,

a nawet najlepsza optymalizacja warstwy
frontend to wcigz zatrzymanie sie w po-
towie drogi do celu, jakim jest podejscie
humancentric.

Polacy wcigz bardzo niechetnie przenosza
sie do innego banku. Z perspektywy klien-
ta, najwyrazniej roznice w ofertach pro-
duktowych nie sg wystarczajacymi bodz-
cami do zmian. To moze rozleniwiac, ale
jednoczesnie stwarza przestrzen do poja-
wienia sie konkurencyjnego game chan-
gera — takze wsrod najwiekszych banko-
wych graczy.

Cieszymy sie jednak, ze design maturity

w bankach w ostatnich latach znaczaco ro-
$nie. Podobnie jak Swiadomos¢ wptywu ja-
kosci cyfrowej relacji klient-bank na sukces
biznesowy organizacji.
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Jakiego wsparcia potrzebujg
najmniejsze e-sklepy, aby
konkurowaé na rowni

z gigantami?

Az 99,8 proc. firm w Polsce to mikro, mate
i Srednie przedsiebiorstwa, z ktérych co
pigte zajmuje sie handlem, w tym elek-
tronicznym. Pomimo tego, ze to wtasnie
MSP stanowia site napedowa krajowej go-
spodarki, wcigz nie maja wystarczajgce-
go wsparcia i narzedzi, aby skutecznie kon-
kurowac z duzymi graczami na rynku. In-
stytucje finansowe czesciej skupiaja sie na
wspieraniu wiekszych biznesow. Tymcza-
sem bez mniejszych firm polska gospodar-
ka wygladataby zgota inaczej, szczegdinie
w sektorze handlu online.

Wedtug szacunkdéw PwC, w biezgcym roku
sprzedaz w polskim e-commerce osig-

@ VISA

gnie 105 mid ztotych, a do 2026 roku wy-
nik ten wzrosnie do 162 mld ztotych. Pomi-
mo tak dobrze rokujacych prognoz ponad
potowa firm zajmujaca sie gtownie e-han-
dlem znajduje sie w stabej lub ztej kondycji
finansowej, jak podaje Dun & Bradstreet.
To pokazuje, jak wiele wyzwan stoi przed
przedsiebiorcami, ktdrzy sprzedaja online
- nawet tymi doswiadczonymi. To m.in. ko-
niecznos¢ utrzymania ptynnosci finanso-
wej, brak infrastruktury do przetwarzania
miedzynarodowych ptatnosci oraz wyso-
kie prowizje za procesowanie transakgcji.
Kazdy przedsiebiorca predzej czy pdzniej
godzi sie z tym, ze po prostu musi sie do-
stosowac do rynkowych standardéw. Ale
wcale tak nie musi by¢. Jak mozna w pro-
sty sposdb rozwigzad niektore z proble-
mow doskwierajacych matym biznesom
dziatajacym w e-commerce?
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Niskie prowizje za
przetwarzanie ptatnosci
online

Zaoferowanie szerokiego wyboru metod
ptatnosci za zakupy online to jeden z naj-
wazniejszych elementéw e-commerce

i jednoczesnie najczestsza przyczyna po-
rzucania koszykow zakupowych. Konsu-
menci nie tylko nie chca zmieniac swoich
nawykoéw dla pojedynczych transakcji, ale
zalezy im rowniez na tym, aby miec swo-
bodny wybodr. Jak pokazujg dane, 56 proc.
z nich chciatoby widzie¢ szeroka oferte
metod ptathosci w danym e-sklepie. Staw-
ka zatem jest wysoka.

Czy sa jakies ,pewniaki”, na ktére mozna
postawi¢? Wedtug badania SW Research,
80 proc. Polakdéw wybiera ptatnosci na-
tychmiastowe, ale preferencje nie sa jed-
norodne. Ponad potowa stawia na Blika,

a szybki przelew to pierwszy wybor dla 27
proc. badanych. Kolejne metody, ktére sie
pojawiaja, to ptatnoscé kartg (25 proc.), tra-
dycyjny przelew (22 proc.) czy portfel elek-
troniczny (10 proc.). Jak widaé, wybor wea-
le nie jest oczywisty — nie wystarczy zinte-
growac e-sklepu z Blikiem, aby nie bory-
kac sie z porzuconymi koszykami.

Klienci rzadko maja swiadomos¢, jak wyso-
kie koszty wiaza sie z procesowaniem kaz-
dej ptatnosci. Sprzedawca ptaci podwdj-
nie: odprowadza prowizje od kazdej trans-
akcji, a takze ptaci dostawcy ptatnosci za
mozliwosc jej procesowania. Czesto w gre
wchodzg takze inne optaty, np. za reje-
stracje w systemie. Z transakcji dokonanej
Blikiem o wartosci 1000 ztotych, sprzedaw-
ca czesto musi oddac procesorowi ptatno-
$ci od 15 do 20 ztotych. W ZEN.COM przy
analogicznej kwocie prowizja wyniosta-

by niecate 4 ztote. Dodatkowo, przy wielu
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transakcjach, zwrotach produktéw i wdra-
zaniu roznych metod ptatnosci w e-skle-
pie, okazuje sie, ze handlowiec traci nie tyl-
ko czas na zarzadzanie wszystkimi ptatno-
$ciami u réznych dostawcow na réznych
platformach, ale takze sporg czes¢ budze-
tu.

Natychmiastowe wptywy
z transakcji na konto

Mimo ze w branzy e-commerce ptatnosé
za towar nastepuje z reguty natychmiasto-
wo, to w wiekszosci przypadkdw nie tra-
fia ona do e-sklepodw od razu, tym bardziej
w przypadku transakcji od klientdw mie-
dzynarodowych. Dla wielu przedsiebior-
coéw to witasciwie standard, nad ktérym sie
nawet nie zastanawiajq, akceptujac to, ze
pieniadze dostang najwczesniej za 2-3 dni.
Czasami srodki mogg dotrzed na konto
nawet miesigc pdzniej.

Tymczasem wsparcie procesora ptatno-
sci oferujgcego niskie marze i bezposredni
przelew srodkdw z transakcji na konto, pod
ktére mozna podtaczy¢ karte ptatnicza
ZEN Mastercard®, oznacza mozliwos¢ na-
tychmiastowego wykorzystania przycho-
du z transakgji. To drobna rdznica, ktéra
ma ogromny wptyw na ptynnosé finanso-
wa biznesdéw. Nie trzeba sie nawet martwic
o ewentualne chargebacki —w ZEN.COM
wiemy, jak sobie z nimi radzi¢, aby biznes
nie musiat na nie traci¢ czasu, a w zamian
mogt skupic sie na tym, co najwazniejsze.
Wystarczy zaadresowac te dwa aspekty,
aby mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa
w Polsce mogty skutecznie skalowac swoj
biznes. To zarazem proste i na tyle skom-
plikowane, ze dopiero innowacyjne finte-
chy zaczety wypetniac rynkowa nisze tak
potrzebnymi funkcjonalnhosciami.
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KIR.-

Jak prowadzac biznes,
mozesz zadbac jednoczesnie
o trwatga archiwizacje
dokumentow, ekologie

I 0szczednosci?

Relacje z klientami i partnerami wymagajg ciggtej
wymiany korespondencji. Zmieniajg sie warunki
Swiadczenia ustug, cenniki, regulaminy, podpisujesz
nowe umowy i aneksujesz trwajace.

Przepisy wymagaja, by takie dokumenty
przechowywac¢ i dostarcza¢ w spos6b gwarantujacy
ich integralnos¢ i niezaprzeczalnos¢. To obowigzek,
ktéry mozesz tatwo spetni¢, stawiajac na
sprawdzone ustugi od certyfikowanej instytucji

z potwierdzonym doswiadczeniem.

Postaw na
zaufanego partnera

Skontaktuj sie z nami jesli uznasz,

ze dbajac o bezpieczenstwo prawne

i cyfrowe oraz znaczgce ograniczenie
kosztow swojej firmy, warto tez chronic
lasy przed wycinka.

www.Kir.pl




Przysztosc ptatnosci?
Zbudujmy ja razem.

Visa to sieé, ktéra wspierainnowacyjne Fintechy.



o
Digital products.

Tworzymy cos$ wiecej niz oprogramowanie — wiemy, czego potrzeba,
aby zrealizowaé¢ udane produkty cyfrowe, dlatego pomozemy Ci
szybko przejsé¢ od fazy pomystu do przychodéw i skalowania.

Zespot ponad 150-ciu Digital Natives B e
jest gotowy by dostarczy¢ najlepsze
w swojej klasie ustugi zwigzane

z tworzeniem produktéw cyfrowych.

Wspolne doswiadczenie naszych ~

ekspertdw zapewnia specjalistyczng b

wiedze niezbedna do dostarczenia

szybkich | korzystnych rezultatow. Consultants Designers
Rézne perspektywy spotykaja sie pod et Crestives

jednym dachem - dachem BinarApps.

Pomozemy Ci na kazdym etapie Twojego projektu.
Niewazne, czy masz jedynie pomyst na produkt, czy juz dziatajgaca ustuge,
ktéra potrzebujesz zoptymalizowac lub wyskalowac.

Specyfication/ Full Support &
Idea Prototype Product backlog MVP deployment Maintenance

SKONTAKTUJ SIE Z NAMI: contact@binarapps.com binarapps.com




Bezpieczne, nowoczesne i wygodne rozwigzania dla fintechow

Fintechy poszukuja nieszablonowych i innowacyjnych produktéw oraz obstugi w zakresie wydawnictwa
kart ptatniczych i akceptacji ptatnosci zintegrowanych z ich rozwiazaniami.

Dynamiczny rozwoj rynku ptatnosci sprawit, ze w ITCARD wprowadzilismy dedykowane rozwigzania dla
branzy fintech. Wiemy, jak wazne jest wsparcie doswiadczonego partnera, dlatego koncertujemy sie
na oferowaniu kompleksowych rozwigzan. Wykorzystanie potencjatu naszych doswiadczen gwarantuje
fintechom sprawne wdrozenie oferowanych rozwigzan oraz bezpieczenstwo ich obstugi.

Dzieki naszemu wsparciu oraz wykorzystaniu wiedzy, zasobow i infrastruktury ITCARD, fintechy moga
w tatwy i szybki sposéb wdraza¢ nowoczesne rozwigzania oraz sprawnie rozwijac swoje mozliwosci
w zakresie innowacyjnych, bezpiecznych i wygodnych metod ptatnosci cyfrowych.

ITCARD od 11 lat tworzy rynek ptatnosci w Polsce, aktywnie uczestniczac w jego rozwoju.
W 2021 roku przetworzylismy 670 milionéw transakcji na taczng kwote ponad 225 miliardéw ztotych.

Skontaktuj sie z nami fintech@itcard.pl




PayU to jeden 2 najwiekszych dostawcow ustug ptatniczych dla e-biznesow
na Swiecie, procesuje transakcje na S0+ najdynamiczniej rozwijajacych sie
rynkach e-commerce i oferuje 400+ zarowno lokalnych, jak i miedzynarodo-
wych metod ptatnosci. Firma jest pionierem i liderem ptatnosci internetowuych
w Polsce, dziata na rzecz rozwoju tego rynku od 20 lat i cieszy sie zaufaniem
najwiekszych marek e-commerce oraz milionéw e-konsumentow.

PayU odpowiada 2a obszar technologii finansowych spoétki Prosus - globalnej
grupy skupiajacej konsumenckie biznesy internetowve, jednego z najwiekszych
inwestorow technologicznych na Swiecie.
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