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BIZNES RAPORT

RANKING 100 FIRM Z SEKTORA MSP

Szanowni Panstwo,

Turbiny Polskiej Gospodarki,

to zestawienie, ktore cyklicznie
oddajemy w Panstwa rece,
prezentujac w nim wyniki finansowe
matych i srednich przedsiebiorstw.
Skupiamy sie na ich przychodach

i ich dynamice w odniesieniu do
tego samego okresu rok wczesnie;j.
Sektor MSP stanowi ponad 99 proc.
firm dziatajacych w Polsce,

co sprawia, ze rownoczesnie

maja najwiekszy wktad w PKB,
zwtaszcza mikroprzedsiebiorstwa.
W przypadku MSP najliczniejsza
grupe stanowig firmy

z sektora ustug, a w duzych
przedsiebiorstwach dominuje

dziatalnosc przemystowa. Sektor
MSP wciaz stanowi przewazajaca
wiekszosc¢ przedsiebiorstw w Polsce
- wynika z ,,Raportu o stanie sektora
matych i srednich przedsiebiorstw
w Polsce”, przygotowanego przez
PARP. To niezwykle istotny segment
dla naszej przedsiebiorczosci, warto
wiec z uwaga sledzic, jak radza sobie
mate i sSrednie firmy. Zapraszamy
takze do lektury tekstow
przygotowanych przez zaproszonych
na nasze tamy ekspertow. Dzigki

nim dowiecie sie Panstwo, z jakimi
trudnosciami borykaja sie mali

i Sredni przedsiebiorcy i co utatwia
im funkcjonowanie.

spétka Wysoko$c przychodéw | Wysokos¢ przychodéw
po Il kwartatach po Il kwartatach
2021(w tys zt) 2022 (w tys zt)
1 SELVITA 139240 195 486
2 BOOMBIT 13571 148 068
3 VOTUM 89914 133071
4 BALTICON 89263 107 213
5 HORTICO 88581 94920
6 HUB.TECH 62659 89186
7 "AQUA" S.A. Z SIEDZIBA 77 849 80008
W BIELSKU-BIALE)
8 RELPOL 66701 77 686
9 APLISENS 57449 65737
10 | ATREM 38727 64725
11 | KRYNICKI RECYKLING 63434 64068
12 NANOGROUP 82922 61185
13 | APSENERGIA 29688 60199
14 | PZCORMAY 39507 41706
15 BIOGENED 33282 40155
16 | BRAS 45000 34500
17 | (DA 34251 34008
18 | BLOOBERTEAM 28835 33870
19 | EDINVEST 29897 33034
20 | E-MUZYKA 25014 32721
21 RANK PROGRESS 22424 31044
22 | AMASS 17721 30988
23 | (I GAMES 49224 30461
24 | OPTEAM 33129 29399
25 IMS 16180 24658
26 | BIOMED-LUBLIN WYTWORNIA 20013 22632
SUROWIC | SZCZEPIONEK
27 | COMPERIA.PL 18401 22 460
28 | CLOUD TECHNOLOGIES 26 500 21800
29 | ARTIFEX MUNDI 21624 20761
30 | IFIRMA 14706 20622
31 AZTEC INTERNATIONAL 19097 20338
32 | STARHEDGE 16362 19025
33 DATAWALK 14088 18162
34 | BLIRT 24106 17 253
35 | 01CYBERATON 6745 15100
PROENERGY
36 | ADATEX DEWELOPER 12670 14987
37 | DEKTRA nm 14825
38 | EKO-OZE 15631 14105
39 | CMINTERNATIONAL 13265 13830
40 | BEEIN 7984 10820
4 FOOTHILLS 1451 10504
42 DO OK 5583 9684
43 | CENTRUM FINANSOWE 7198 8473
44 | FIGENE CAPITAL 1191 8413
45 (OMECO 77 8312
46 | BIZTECH KONSULTING 6663 8261
47 FINTECH 792 7081
48 | E-KIOSK 6179 6930
49 | DG-NET 5240 6467
50 | ECOSTECH 2524 5022

Redakcja

Wyzsza ptaca minimalna a koszty
pracodawcow i skladki ZUS

Premier Mateusz Morawiecki potwierdzit, ze

w 2023 r. czeka nas dwustopniowa podwyzka
ptacy minimalnej: pierwszy raz w styczniu do
3490 zt brutto, drugi raz w lipcu do 3600 zt brut-
to. To 0 590 zt, czyli prawie o0 20 proc. wiecej niz

obecnie.

Piotr Juszczyk

gtéwny doradca podatkowy,
inFakt

W ostatnich tygodniach bylismy
swiadkami wielu dyskusji na te-
mat wysokoéci placy minimalnej
w 2023 1. Wiadomo bylo, ze pod-
wyzka bedzie dwuetapowa. W maju
zapowiedziano  kwoty 3350 2zl
i 3500 z. W projekcie rozporzadze-
nia, ktore ukazato siew 1ipcu, utrzy-
mano dwustopniowg podwyzke, ale
jej wartosci wyniosly odpowicdnio
3383 zk 1 3450 2k Dzis juz wiadomo,
ze minimalne wynagrodzenie wzro-
snie dwa razy, najpierw od stycznia
do kwoty 3490 zI i pozniej od lipca
do kwoty 3600 zk.

Jak si¢ zmienig skladki ZUS?

Dla przcdsi(gbiorcéw, ktérzy zatrud-
niaja pracownikow i wyplacajg im
minimalne wynagrodzenie, wzrost
p]facy minima]ne]' quzie nieco wyz-
szy. Wliczajac sktadki ZUS, docelo-
WO bgdzic to blisko 750 AR prawie
Y4 wigeej niz obeenie. W przyszlym
roku firmy beda wiec musialy zwick-
szyé budkety na Wynagrodzenia.
Trzeba przy tym pamigtac, ze infla-
caw p()}%czcniu Z TOsngcymi piaca—
mi bedzie oznaczata jeszeze wyzszg
inﬂach. Pracownicy otrzymajg wyz-
sze Wynagrodzenie, jednak jeszcze
wicksze koszty poniosg przedsie-
biorcy, a to moze z kolei przcioiyc’
sie na rosngce ceny oferowzmych
produkeow i ustug,

W konsekwencji podwyiszenia mi-
nimalnego wynagrodzenia przed-
sigbiorcy bgd'% tez odprowadzali
wyzsze skladki ZUS. Dotyezy to
muin. tych, keorzy dopiero rozpo-
czynajq prowadzenie whlsnej dzia-

skladki zdrowotnej) wynosi 285,71 zt
miesigcznie, w 2023 roku za pierwsza
polowe roku przedsi¢biorey zapta-
cq 331,26 7t aw drugicj — 341,72 71,
W konsckwencji zaplaca w ciagu rok
o blisko 610 2t wigcej sktadek ZUS.

Powyzsze wyliczenie nie obejmuje
skladki zdrowotnej, ktora wylicza-

Maty ZUS od 1 stycznia 2023

Skiladka emerylalng

Skiadka ramtown

Skiadka chorabowa

Skladka wypadkowa

Fulndusy pdacy

204537 H

B3 e ol

25,65 H

17,48 2

Brak

BET1 2l 331,26 21

Rocnica 4555 ¢

Waine: Do pewyzseych kwol nalezy doliczyc skiadip Hlrawabng,
khéra uzalerriona jost od wybrang formy opodatkceania

Minimalne wynagrodzenie w 2023 roku

2032 | od1,01.2023

Hetta 300,00 2
Brutta 2 18156 H

3 52645 2

Koszt pracodawcy

lalnosci - gospodarczej, poniewaz
przez pierwsze 24 miesigce moga
oni skorzystaé VA prefcrencyjnej wy-
sokosci skladek spotecznych, a ich
podstawa to 30 proc. Wysokos’ci mi-
nimalnego wynagrodzenia.

Jesli wiec w przyszlym roku wzrosnie
ono do poziomu 3600 1, to podstawa
preferencyjnego ZUS wzrosnie do
1080 7zt Obecnie Wynosi ona 903 7t
a zatem wzrost podstawy skladek
bedzie zauwazalny, bo wyniesie pra-
wie 20 proc. Obecnie maly ZUS (bez

3 490,00 =

250548 #

43475 H

2022 vs 2023

od 1.07.2023 dredni v i

#5735 00 z

360000
2 58586 # +36512 21

433728 4 +744,57 21

na jest od stycznia w zaleznosci od
przyjetej  formy  opodatkowania.
Jednak wiadomo juz, ze dla podat-
nikow rozliczajacych si¢ na skali
podatkowcj i podatku liniowym
sktadka zdrowotna nie bedzie nizsza
niz 314,10 28 w pierwszym potroczu,
1324 ztw drugim pélroczu.

W 2023 1. wzrosnie tez stawka
minimalna za godzing pracy. Od
I stycznia wyniesie ona 22,80 71
brutto, z poczatkiem lipca wzro-
$nie do 23,50 L.
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5 powododw, dla ktérych warto kupowad na raty

Pozwalaja zoptymalizowac biezace wydatki firmowe w dobie
rosnacej inflacji, zapewniaja ochrone ptynnosci finansowej,
gwarantuja szybkie i wygodne finansowanie, daja mozli-
wosc odliczania VAT-u od zakupionego towaru lub ustugi oraz
kosztow finansowania, umozliwiaja zakup towarow i ustug,
na ktére wczesniej nie bytoby nas stac - oto 5 powodéw, dla
ktorych warto rozwazy¢ zakupy na raty.

{

Emanuel Nowak

ekspert NFG

Powdd 1: Fakturatka ratuje,

gdy inflacja rujnuje

Zakupy firmowe to nieodtaczny aspekt pro-
wadzenia biznesu, a cena jest jednym z naj-
wazniejszych elementéw wplywajacych na
decyzje zakupowe przedsiebiorstw. Wszyst-
ko wskazuje na to, ze w najblizszym czasie
bedzie grata jeszcze wieksza role. Z powodu
rosnacej inflacji oraz coraz wyzszych kosz-
téw prowadzenia dziatalnosci w Polsce, juz
dzi$ wielu przedsiebiorcéw szuka nowocze-
snych rozwigzan pozwalajacych zoptymali-
zowac biezace wydatki firmowe.

Jak wynika z naszego badania ,Finansowa-
nie zakupéw firmowych w MSP’; przepro-

IMAS

przedsiebiorcéw sektora MSP, ktérzy do-
konujg zakupéw firmowych, zauwazyto
w ostatnich szesciu miesigcach wzrost cen
produktoéw i ustug niezbednych do prowa-
dzenia ich dziatalnosci. Najbardziej podro-
zato paliwo (78 proc. wskazan), nastepnie
optaty za media (68 proc.) oraz surowce,
pdtprodukty i produkty potrzebne do funk-
cjonowania firmy (60 proc.). Przecietny
wzrost cen wynidst 37,4 proc.

Myslac o najblizszym pétroczu, 85,5 proc.
przedsiebiorcédw spodziewa sie dalszej pod-
wyzki cen. Nadchodzace miesigce jesienno-
-zimowe moga by¢ dla wielu z nich trudnym
sprawdzianem. W takiej sytuacji warto roz-
wazyc zakup ustug i towaréw na raty!

Powéd 2: Wszystko na raty

Raty kojarza sie zwykle z zakupami konsu-
menckimi i tym, Ze dotycza przede wszyst-
kim towaréw lub débr materialnych. Ponad
potowa przedsiebiorcéw bioracych udziat
w badaniu NFG ,Finansowanie zakupéw
firmowych w MSP” (52,6 proc.) wskazata,
ze najchetniej kupowataby na raty narze-

dzia i maszyny do firmy. Kolejne sg surowce
i potprodukty oraz srodki transportu (po
39 proc.). Tymczasem na raty do firmy moz-
na kupi¢ juz niemal wszystko — pokazuje
przyktad Fakturatki. Kazdego dnia wptywa-
ja do nas wnioski o finansowanie na raty
réznorakich faktur. Dwie tony orzeszkéw,
zaciery na wino, leki, opony, srodki czysto-
ci, meble, przewody elektryczne, czesci
samochodowe czy zaopatrzenie s réwnie
dobre jak montaz wykfadziny, ustugi ksie-
gowe, roboty budowlane, ustugi transpor-
towe, szkolenia czy nawet... uczestnictwo
w targach. To wszystko mozna sfinansowac
za pomoca rat!

Powadd 3: Korzystne odliczenia
Warunkiem skorzystania z Fakturatki pod-
czas zakupdw do firmy jest otrzymanie
od dostawcy faktury proforma lub faktury
z przyszty datg platnosci. Kupujacy samo-
dzielnie wybiera liczbe rat, a nastepnie ak-
ceptuje transakcje kodem SMS. Proces wnio-
skowania o sfinansowanie zakupu odbywa
sie automatycznie, online i trwa 15 minut.
Nowy model finansowania NFG wpisuje sie
w dobrze znane instrumenty rynkowe dla
biznesu jak kredyt, leasing czy pozyczka, ale
w odréznieniu od leasingu, tutaj od razu po
zakupie stajemy sie jego wiascicielem i uni-
kamy skomplikowanej procedury wykupu.
Platnos¢ odbywa sie w dogodnych ratach,
a koszty ustugi finansowania zakupéw moz-
na zaliczy¢ do kosztéw uzyskania przychodu
i odliczy¢ podatek VAT.

Jak bardzo wzrosty ceny produktow i ustug?

Opolam Mikrafirmy Mate firmy

N= 462" * K= 234" * W= F35* ‘
Srednio, o lle procent wzros
ceny prnduktzwi usfug? ¥ 3?:% 32% 3%’%

0 ile procent wzrosty ceny kenkretnych produbtow i uslug?

Paliue - FEY I e I
Media (gar, prad, woda) T s D o I
Suwenwes, palpradukiy | produry I I I 2k
Destawy, proewaoty, Iransport I | El I
Srodki trandportu I . . o
cobowiqzania finansowe [ered. padyczii I I 17 I
Untugi {np. refdlamas, kiisgaws, IT) 2 | L
woymiajem lokaly  FEEY - .
SPTEET Bianowy Iwyposalenie biura I I I
Marzedzia k masTyny o . .
Sprret eleitranierny . 2 B .
Opakewania N I I e
Cprogramavanis | lieensje 1% |t . e
Wiirtodd malerialne | prawna [ng. patenty) - oL _ 165 - Fre
Kursy i szkolenia N B n . v
A3 l;J il procent worosla cena weka :'.:Mrh praez Panafiy .1rn.1uui:i'.. ub welg w ostatnich & missigoach .;' rn I";. t urat ;: a.p
Eittr *: fimmvy, iotdre kupujq od Innych firm [B2B)L Filgr **: firmy, ktdee odczuwaly warast cen i

wadzonego w pierwszym kwartale biezace-
go roku przez IMAS International, co 9. firma
(11 proc) przyznaje, ze czesto rezygnuje z za-
kupdw wiasnie ze wzgledu na zbyt wysoka
cene. Potwierdzaja to réwniez sami sprzeda-
jacy: co dziesiaty z nich zauwazyt, ze klienci
biznesowi,odpuszczaja sobie” zakupy, kiedy
cena przekracza ich mozliwosci finansowe.
Nowa ustuga NFG moze to zmienic.

Fakturatka, bo o niej mowa, pozwala ku-
pujacemu roztozy¢ zakup na raty, a sprze-
dajacemu - otrzymac ptatnos¢ w terminie.
Na poczatku biezgcego roku 30 proc. firm
deklarowato zainteresowanie taka ustuga.
Szacujemy, ze w najblizszych kwartatach
zainteresowanie bedzie jeszcze wieksze,
Z uwagi na rosnaca inflacje oraz zwigzany
ztym wzrost cen towaréw i ustug dla bizne-
su. Jak pokazuje nasze najnowsze badanie
z sierpnia br. pt.,,Zakupy firmowe’, 95 proc.

IMAS

Przerzysts kalads: s koartde

WAoZinwoss oONCTOMD W SN0 S0 KOs dw Tmansowania orag
VAT-u od Zakugesnagn fewiniushagi

SoybRosc deCyzj dotyczacych umysiana mansoyvana

Uzysowares Fnansowarss vw 1 00% online ber
dodatkosych tormalnodci

Liazihwodd shinansowanis dowolnyeh produlldwiushg

BioZirvoss ssemodnsinegs dobisranis kezby rat | ich

WSOhoSCi

Towar od razu sl sie wissnodces kupupacego (s nie, gk

Powdd 4: Szybkie finansowanie

w100 proc. online

Najwazniejszym elementem ustugi ra-
talnej dla przedsiebiorcéw z sektora
MSP jest przejrzysta kalkulacja kosztéw.
Te ceche docenia 100 proc. matych firm
i 97 proc. mikrofirm. Dla przedsiebior-
cOw wazne sg tez: mozliwos¢ odliczania
w koszty oraz VAT-u od zakupionego
towaru lub ustugi oraz kosztéow finan-
sowania i szybkos¢ decyzji dotyczacych
uzyskania finansowania. Na kolejnych
miejscach licza sie: dostep do $rodkéw
pienieznych w 100 proc. online bez do-
datkowych formalnosci oraz mozliwos¢
sfinansowania dowolnych produktéw
lub ustug. Co druga mikrofirma docenia
szybkos¢ decyzji dotyczacych uzyskania
finansowania (51 proc.).

Powad 5: Ptynnos¢ finansowa

Wedtug danych Krajowego Rejestru Dtu-
gow, polscy przedsiebiorcy sg zadtuzeni
na 9,18 mld zt. Najwieksze zatory pfat-
nicze funkcjonujg w handlu, budownic-
twie i transporcie, ale pozostate sektory
gospodarki tez majg swoje problemy fi-
nansowe. Aktualnie najwazniejsza troska
mikro, matych i srednich przedsiebiorstw
jest ochrona i zachowanie ptynnosci fi-
nansowej. Nie jest to tatwe, gdy w bu-
downictwie kolejny rok z rzedu drozejg
kluczowe materiaty, narzedzia i produkty,
a w transporcie nierzetelni kontrahenci
opodzniaja pfatnosci. W takich sytuacjach
w sukurs réowniez przychodza... zakupy
ratalne. Z naszego badania wynika, ze
62,1 proc. firm budowlanych chciatoby fi-
nansowac ratami towary lub ustugi za mi-
nimum 11 tys. z, w tym co czwarta firma
z tego sektora za ponad 50 tys. zt. Z kolei
dla transportu raty to szansa, by ,kupic
sobie” odrobine wiecej czasu na uregu-
lowanie ptatnosci i zachowaé ptynnos¢
finansowa. Bo, podczas gdy wiekszos¢
firm (75 proc.) opowiada sie za 12-mie-
siecznym terminem spfaty zakupoéw fir-
mowych, przewoznicy sg zwolennikami
dtuzszych terminéw spfaty, siegajacych
24 miesiecy.

Jak wida¢, ustuga ratalna ma wiele zalet
i coraz wiecej firm wykorzystuje te zalety na
swoj whasny sposdb. Od momentu wprowa-
dzenia Fakturatki na rynek przedsiebiorcy
sfinansowali nig zakupy na ponad 6 min zt.
Dzieki temu pieniadz krazy w gospodarce,
firmy zachowujg plynnos¢ finansowa i nie
muszg rezygnowac z kluczowych inwestycji.
Tak Fakturatka ratuje polski biznes!

Ocena waznosci roznych elementow ustugi ratalnej

Firmy kupujgce towary od innych firm

Ogddem

A% Lo

W leasingu, dopeero po Splacent ratl)

Mikrofirmy

Mabe firmy %

2
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W IO TR uWagre u NN =
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vy Fakturatka.p W= 137 =71 N 65
Pytmnis B4, ok waine bybyby dia Panafi Finmy wekarzane slementy ushsg! porealajgoej radohye platnogd 7a towsany bub uelugl od inmych fim na raty?
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RANKING 100 FIRM Z SEKTORA MSP

spétka Wysokos¢ przychodéw | Wysokos¢ przychodéw
po Il kwartatach po Il kwartatach
2021(w tys zt) 2022 (w tys zt)
51 AQT WATER 3835 4731
52 IBC POLSKA F&P 2916 4725
53 | AKCEPT FINANCE 14711 4462
54 | AUXILIA 3229 4445
55 HURTIMEX 4389 4306
56 | AITON CALDWELL 7888 4300
57 | KANCELARIA MEDIUS 281 4128
58 | ANALIZY ONLINE 3842 4052
59 | EDISON 3205 3730
60 | AQUAS.A.W POZNANIU 3214 3200
61 | AFORTIHOLDING 3173 2974
62 E-XIMIT 1740 2948
63 | APIS 2649 2728
64 | BROWAR CZARNKOW 2816 2652
65 FABRYKA KONSTRUKCI 4989 2491
DREWNIANYCH
66 | CARBON STUDIO 2600 2463
67 | CREATIVEFORGE GAMES 1561 2147
68 | BLACKROSE PROJECTS 994 2059
69 | ACARTUS 1859 1989
70 | ECCGAMES 2076 1783
n AGROMEP 2033 1735
72 DANKS EUROPEJSKIE CENTRUM 159 1702
DORADZTWA PODATKOWEGO
73 | CONSOLE LABS 1641 1640
74 | HORNIGOLD REIT 2694 1575
75 BIOMASS ENERGY PROJECT 7268 1562
76 | ADVANCED GRAPHENE 597 1554
PRODUCTS
77 | 7LEVELS 1185 1427
78 | FEMION TECHNOLOGY 7459 1286
79 | APANET 2197 1276
80 | BVT 1345 1273
81 BAKED GAMES 749 1221
82 NOWOCZESNA FIRMA 783 1199
83 | BTCSTUDIOS 505 1197
84 | HIPROMINE m 991
85 | HEMP&HEALTH 1361 981
86 | CODEADDICT 413 896
87 | CONSTANCE CARE 1100 889
88 | CHERRYPICK GAMES 546 733
89 | HYDRA GAMES 88 573
90 | ABSINVESTMENT ASI 389 an
91 | ARTGAMESSTUDIO 363 449
92 BLUETAX GROUP 470 369
93 | FALCON GAMES 107 244
94 | 7HIT 37 216
95 | ATOMICJELLY 222 205
96 | CANNABIS POLAND 215 197
97 | BIOERG 1262 196
98 | ASMODEV 233 165
99 | AGENCJA ROZWOJU INNOWAUI 610 12
100 | DETALION GAMES 426 52

oprac.: CBSF zrédto: GPW

Bronic sie przed
cyberatakami?

W obliczu aktualnych zagrozen zwigzanych z sy-
tuacjg geopolityczng oraz przeniesieniem sie
wielu biznesow do sieci znaczaco wzrosto ryzyko
atakow hakerskich. Wzmozona ilos¢ cyberzagro-
zen to wyzwanie dla firm, ktére musza w swych
budzetach uwzgledniac coraz wyzsze wydatki na
ochrone - strategie, infrastrukture, know-how

i edukacje pracownikow.

Robert Czarniewski

CFO oraz wiceprezes zarzadu,
Polcom

7 czym zmagajy si¢ firmy?

Ponad 50 proc. przcdsigbiorstw na
swiecie spodziewa sie¢ Wzrostu licz-
by cyberzagrozen — podaje PwC,
a wedlug analiz cksperckich ataki
na duze firmy i korporacje to jedy-
nie wierzchotek géry, w réwnym
stopniu narazony na nie jest bowiem
takze sekcor MSP.

Wsrod  wyzwan  stojacych  przed
firmami w kontekscie cyberbezpie-
czenstwa — poza zréinicowanymi
atakami typu botnet, DDoS, de-
face, malware, ransomware, wiper
i phishing — jest tez dbanie o Wysoki
poziom swiadomosci pracownikow
i cia}gla Cdukacja na temat Zagroicﬁ,
a zdecydowana wigkszos¢ naruszen
cyberbezpieczenstwa  to  niestety
blqd po stronie czlowieka.

Zjawisko cyberzagrozen jest do-
datkowo potegowane przez model
pracy hybrydowej. Firmy zauwazajq
luke w edukacji i swiadomosci pra-
cownikow i wcd}ug danych Altkom
Akademia — wzrost zainteresowania
szkoleniami z zakresu cyberbezpie-
czenstwa wzrost woostatnim czasie
o 170 proc. Z kolei, jak informu-
je firma GData swiatowe naklady
finansowe na edukacje w dzie-
dzinie  cyberbezpieczenstwa  do
2026 T. WZrosng az o 2185 proc.
Niemniej kluczows kwestig jest

rowniez  posiadanic  odpowiednic]
strategii ochrony przed cyberata-
lami, reagowania na nie oraz plan
naprawczy na wypadek incydentow
bezpieczeﬁstwa. Firmy nie powin-
ny polegac jedynie na dzialaniach
reaktywnych, poniewaz w tym ob-
szarze bardzo istotne jest proak—
tywne podejscie do ochrony przed
Cyberzagroieniami, a.co za tym idzie
- komp]eksowa strategia dziata-
nia. Dopasowana do potrzeb firmy
i komplctna strategia bczpieczcﬁ—
stwa powinna obejmowac miedzy
innymi, oprécz przeprowadz;mia
szkolen z zakresu cyberbezpieczen-
stwa — polityke informacyjng, ochro-
ne informacji jawnych i nicjawnych,
zasady ochrony danych osobowych,
polityke bezpieczenstwa systemow
IT, zapobieganie przestgpstwom na
szkode firmy, szezegolnie falszer-
stwom i oszustwom, zasady ochrony
fizycznej i techniczne;.

Ponadto, jak wiemy z raportu Po-
lcom Jnwestycje 1T w kierunku
rozwoju polskich firm w latach 2021-
2022. Chmura i nowe technologic”
65 proc. respondentow zwraca uwa-
ge na przestarzale systemy i techno-
logie, a wiec rosnacy dlug technolo-
giczny, jako na potencjalny czynnik
ryzyka w tym obszarze.

D]fug techno]ogiczny jesto ty]e istot-
ny, poniewaz ogranicza on firmy
nie tylko pod ke}tem TOZWOjU, ale
i wplywa na ich poziom bezpieczen-
stwa cybernetycznego oraz zwicksza
koszty z tym zwigzane.

Budiety vs wydatki

Wydatki na IT na swiecie i w Pol-
sce ci%gle TosNg. Wedlug PMR, lata
2021-2022 tO CZ4aS POWTOLU do dwu-

cyfrowej dynamiki wydatkéw na

Afcuns
smaMTED

cyberbezpieczenstwo w Polsce, tym
samym w 2022 roku wartos¢ rynku
ma przekroczy¢ 2 mld 7L

Rosng tez wynagrodzenia specjali-
stow T, a ich rola jest niebagatelna
w przemianach biznesu i wkra-
czaniu W nowe tcchnologic. Weigz
wicle przedsighiorstw  zmaga  si¢
z niewystarczajacymi stodkami fi-
nansowymi w niektérych obszarach.
Z raportu Polcom dowiadujemy sic,
ze firmy sg sklonne najwiecej wyda-
wac na dzialania zwiazane whasnie
z zapewnieniem cigglosci dzialania
i Cybcrbczpieczcristwcm. A Dblisko
co czwarty menedzer IT — 24 proc.
— bedzie musial przemysle¢, jak le-
piej Wykorzystaé dostqpne fundusze,
bo tych bedzie mial do dyspozycji
mniej niz w zcszlym roku.

W zwigzku z duzg iloscia zadan,
a tym samym niezbgdnymi na ten
cel zasobami ludzkimi i finanso-
wymi, firmy czesto decydujy sie na
skorzystanic z outsourcingu. 7 na-
szego badania wiemy, ze az 57 proc.
respondentow planuje wdrazac roz-
Wwigzania chmurowe, wlasnie po to,
by podnies¢ bezpieczenstwo  infra-
struktury i zapcwnié ciqglos’é dziala-
nia swojego biznesu. Model pozwala
bowiem na oszczednos¢ koszcowa
i elastycznos’é oraz gwarantuje wy-
soki poziom zabezpieczen — kazdej
firmie bez Wyje}tku7 nawet firmom
z scktora MSP.

Firmy - twkze te z sekeora
MSP -~ uwagi na wspomniane lewe-
stie coraz Czqéciej korzystaj% takze
z takich us}ug jak Security as a Servi-
ce, gdzie nie muszg inwestowac srod-
kéw w dodackowy sprzet czy zatrud-
nienie i utrzymanie pracownikéw.
Ta wygodna i optymalna forma
zapewniania bczpicczcﬁstwa da-
nych firmowych skutecznie wspie-
ra klientow w prowadzeniu biz-
nesu 1 pozwala im skupié si¢ na
glownych obszarach  dziatalnosci,
zmniejszaniu dlugu  technologicz-
nego czy budowaniu przewag ryn-
kowych. Ustugi SOC w polaczeniu
Z TOZWigzaniami chmurowymi to
odpowiedz na czgsto specyficzne
potrzeby firm i drzwi do najwyz-
$zego poziomu bezpieczeﬁstwa da-
nych i rozwoju biznesu.

—_— 1
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PAKIET SLIM VAT 3 - CO OZNACZA DLA

PRZEDSIEBIORCOW I KSIEGOWYCH?

Pakiet Slim VAT 3 to kontynuacja szeregu zmian
w zakresie podatku VAT, ktorych gtownym celem
jest uproszczenie rozliczen dla przedsiebiorcow.
Projekt wdraza postulaty Trybunatu Sprawiedli-
wosci UE, jak i samych podatnikéw, ktorzy zwra-
cali uwage m.in. na niejasne zasady rozliczania
podatkow od towarow i ustug. Nowe przepisy
maja wejs¢ w zycie z dniem 1 stycznia 2023 r. Co
to oznacza dla podatnikow i ksiegowych?

Anita Gotebiewska

dyrektor zarzadzajacy, Ogolnopolska
Sie¢ Certyfikowanych Biur
Rachunkowych (OSCBR)

Jedna ze zmian jest zwigkszenie
limitu uprawniajgcego do posiada—
nia statusu matego podatnika, czyli
takiego, u ktorego wartos¢ sprze-
daiy brutto nie przekroczy]fa W po-
przednim roku kwoty 1,2 mIn Euro.
/miana ma dotyczyé podwyiszcnia
tego progu do 2 min Euro.

Korzystna zmiana dla podatnikéw
To korzystna zmiana dla podat-
nikow, poniewaz pozwoli na sko-
rzystanie z metody kasowej oraz
kwartalnego rozliczania podatku
VAT wigkszej liczbie podmiotéw.
Jednoczesnie limit malego podat-
nika na gruncie ustawy o VAT
zostal ujednolicony z limitem na
gruncie CIT. T\m samym jeszcze
wicksza liczba pthdQl(zblOl’COW
bedzie mogta skmzysmc z dedy-
kowanych uproszczen. To realnie
poprawi plynnosc finansows firm
korzystajacych z mechanizmu po-
dzielonej platnosci.

Dzicki tej zmianie wzrosnie liczba
przedsicbiorcow, ktorzy  zamiast
placi¢ VAT do urzgdu co miesigc,
zaplacy go kwartalnie. Zatrzyma-

ne przez dwa miesigce srodki bgdq

mogli wykorzysta¢ na op}uenie np.
faktury za zakup towarow, zamiast
korzyitac z drogiego kredytu. Na-
tomiast ksiegowi bedg mieli troszke
mniej rozliczen dotyczgcych pro-
wadzenia rozrachunkow VAT,
Druga zmiana dotyczaca fak-
tur zbiorczych zaklada znaczne
uproszezenie dla podatnikow ko-
rygujacych rozliczenia w walucie
obcej, ktore wezesniej  budzily
szereg w;;_,tpliwoéci przez nieja-
sne Zasady rozliczania. Celem jest
ujednolicenie i uszezegolowienie
sposobu przeliczenia obeych walut
w przypadku faktur korygujacych.
Dla  przykladu  przedsi¢biorca,
keory zastosowal dla swiadczone
ustugi kurs z 1 wrzesnia 2021 1.,
moze ten sam kurs zastosowaé
W przypadku faktury korygujqcej
pierwotne  rozliczenie.  Zmiana
ta uprosci rozliczenia ksiegowe,
7mme]<7y ilos¢ pomylek i nalicza-
nych roznic kursowych.
Plo]ektowana ustawa  zaklada
rowniez, ze przedsigbiorcy beds
mieli prawo odliczyé VAT, nie
czekaj%c na Fakturq od klienta.
W efekeie fakeura nie bedzie for-
malnym warunkiem odliczenia
podatku.  Wprowadzenie  tego
przepisu utrudni ewidencje zda-
rzen gospodarczych. Klienci sg
przyzwyczajeni do  dostarczania
fakcur. Przed ksiggowymi pojawi

sie wyzwanie polegaj%ce na wy-
tlumaczeniu im, ze do ewidencji
ksiegowej wystarczy informacja
otrzymana z danej firmy.

Rozne aspekty
Kole]nym aspektem jest mozh—
WOSC zrezygnowani
wystawienia  fakeury  zaliczko-
wej. Klienci przyzwyczaili si¢ do
obowigzku wystawiania faktur
zaliczkowych. Brak wymogdw do-
tyczsccych dokumentacji utrudni
wspolprace pomiedzy klientem
a biurem rachunkowym, w szcze-
golnosci u tych, kt0r7> nie majg
ObOWl%Lku "dostarczania wycig-
gow bankowych. Wtedy ksiegowy
nic bedzie mial mozliwosci za-
uwazenia transakcji. 7 tego tytulu
moga pojawic si¢ braki ewidencji
i wynikajace z tego sankcje.
Wazng zmiang b(;dzie réwniez to,

ze organy podatkowe bedg musia-
ly uwzglednia¢ wiele czynnikow
mogacych mie¢ wplyw na powsta-
nie nieprawidlowosci, ktore pod-
lcgaiy sankcjom. Przcdsigbiorcy
beda mieli wymierzana sankcje
VAT w wysokosci do 30 proc.,

wiadajacej kwocie nieprawidlo-
wosci w rozliczeniu VAT, a nie
w stalej wysokosci. Poczatkowo
wydluzy si¢ proces kontroli, przez
co ksi(zgowi b(zd% obarczeni do-
datkowym czasem jego obstugi.
Dzis, gdv podatnik  dokonuje
sprzedazy  opodatkowanej oraz
zwolnionej (czyli tzw. sprzedazy
mieszancj), zobowi%zany jest do
stosowania proporcji odliczenia
kwoty podatku naliczonego.
Pakiet Slim VAT 3 ma Zwigkszyc'
ja do 10 tys. zL To oznacza, ze gdy
proporcja sprzcdaiy mieszanej wy-

niesic 98 proc. na rzecz sprzedazy
opodatkowanej VAT, a sprzedaz
nieopodatkowana nie przekroczy
10 tys. zb, przedsi¢biorca bedzie
mogl odliczy¢ 100 proc. VAT.

Zmiana ta ulatwi rozliczenia dosé
skomplikowanej kalkulacji propor-

to niewielkiej czesci klientow.
Projektujac pakiet Slim VAT 3,

Ministerstwo Finanséw zwrocito

uwage na problemy z rozliczaniem
VAT w zakresie zakupéw miesza-
nych i zwickszylo limit kwoty
pozwalajzgccj na uznanie, ze pro-
porcja okreslona przez podatnika
wynosi 100 zt (z obeenych 500 71
do 10 000 z1). To bardzo waine,
poniewaz wprowadzenie tych roz-
wigzan odcigzy dzialy kbl(;gOWL
firm poprzez zmniejszenie obo-
wigzku dokonywania  rocznych

korekt VAT.

Vindicat.pl w innowacyjnym modelu success fee
— zapta¢, gdy odzyskasz pienigdze

Czy to mozliwe, aby odzyskiwa¢ pieniadze sku-
tecznie, a koszty windykacji pokry¢ dopiero po
jej zakonczeniu? Teraz juz tak! Taka mozliwos¢
oferuje innowacyjny system do windykacji online

Vindicat.pl.

Automatyczna windykacja on-
line to nic innego jak szereg
uporzadkowanych dziatan, kto-
re prowadza do odzyskania na-
leznosci z nieoptaconych faktur.
Przebiega w calosci przez In-
ternet. Jak to dziata? To proste.
Aby skutecznie odzyskiwaé pie-
nigdze, wystarczy zarejestrowac
sie w systemie Vindicat.pl. Na-
stepnie zaczytac lub wprowadzi¢
dane z zalegtych faktur i jednym
kliknieciem uruchomi¢ proces

windykacji automatycznej. Po-
trzebny jest jedynie komputer
z dostepem do Internetu. Catos¢
toczy sie samoczynnie - bez
zaangazowania os6b odpowie-
dzialnych za firmowe finanse. To
szybkie i nie wymaga zadnej spe-
cjalistycznej wiedzy! W jaki spo-
sob system Vindicat.pl odzyska
pieniadze? W ramach windyka-
¢ji automatycznej system Vindi-
cat.pl wykonuje az 10 powtarzal-
nych czynnosci polubownych.

Kazda z nich zwieksza szanse na
szybkie odzyskanie pieniedzy
od nierzetelnych klientow.
System Vindicat.pl automa-
tycznie:

« generuje wezwania do zaptaty
(SMS, e-mail),

+ wysyfa do klientow powiado-
mienia o terminie zaptaty (SMS,
e-mail),

« wysyta powiadomienia w wy-
znaczonym dniu zaptaty (SMS,
e-mail),

« wysyta powiadomienia o za-
miarze dodania sprawy na popu-
larng i wysoko pozycjonowana
gietde wierzytelnosci Vindicat.pl
(SMS, e-mail),

« dodaje sprawe na gietde diu-
gow,

+ generuje informacje o upu-
blicznieniu danych nierzetelne-
go klienta na gietdzie dtugéw
(SMS, e-mail),

« wysyla powiadomienia o za-
miarze dokonania wpisu do BIG
InfoMonitor (SMS, e-mail),
wysyta powiadomienia o za-
miarze skierowania spra-

wy do sadu (SMS, e-

-mail),

« dodaje wpis doty- -
czacy zadtuzenia do

BIG InfoMonitor,

+ powiadamia dtuzni- 4
ka o wpisie do BIG (SMS,
e-mail).

Wszystkie te dziatania, dzie-
ki innowacyjnemu modelowi
success fee, az do momen-

tu odzyskania pieniedzy lub
przerwania windykacji auto-
matycznej, s bezptatne! S3
tez skuteczne. Umieszczenie
danych dtuznika na popularnej
gietdzie dlugdéw, celem jego
sprzedazy lub w znanym BIG
zwykle dziata na nierzetelnego
klienta jak przystowiowy ku-
bet zimnej wody. Dzieki te-

mu efektywnie motywu-

je go do zapfaty - moéwi
Bogustaw Bieda - Pre-

zes Zarzadu Vindicat.pl

W przypadku odzyskania
pieniedzy, calym kosztem
windykacji mozemy obcigzyc
dtuznika, co powoduje znaczne

ograniczenie kosztow.
MATERIAL PARTNERA
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50 NAJBARDZIEJ DYNAMICZNYCH MS$P Cyfryzacja _ redukcja

SPOLKA WYSOKOS(C WYSOKOSC IMIANA
PRZYCHODOW PRZYCHODOW PROCENTOWA 4
i 0sztow w trudnych czasac
2021 (WTYS Zt) 2022 (WTYS Zt)
1 | FINTECH 792 7081 794,07 3 i - . r . . .

W trudnych czas?f:h szczegolnego znafzenla na Cyfiyzacja sprawia, ze obic strony
2| FIGENE CAPITAL 1191 8413 606,38 biera umiejetnosc redukowania kosztow i sku- sg zadowolone — przedsicbiorca, do-
3 | HYDRA GAMES 88 73 55114 tecznego zarzadzania finansami firmy. Zasadata bardziej nowoczesng uslug

' ” A . .. za nizszy ceng, a ksiegowy zarabia
4 |7 3 16 43,78 d?tyczy'w sp.osob szczegolny firm |:|1aty$h i .sred- wigeej, obslugujge wiceej Klientow
P P ——— . o 6030 nich, ktore nie dysponujg zapasami gotowki oraz  dzicki auromatyzacji. Cyfrow ksie-
PRODUCTS ' nie posiadaja na poktadzie dyrektora finansowe-  £0Wos promujeizapewnia OSCBR
. . — Ogolnopolska Sie¢ Certyfikowa-
6 | BTCSTUDIOS 505 1197 137,03 g0, a czesto nawet wewnetrznego dziatu ksie- nych Biur Rachunkowych, zrzesza-
’ o . . ’ . ké . . .
| EALCON GAMES o " 12804 gowosci. Jak skutecznie ciac koszty i zarzadzac jaca biura rachunkowe nowoczesnie
' finansami w takich warunkach? Z pomoca przy-  "tavione doksiggowosci
8 | 0TCYBERATON PROENERGY 6745 15100 123,87 hodzi f .
chodzi cyrryzacja. KSeF - cyfrowa rewolucja
9 | CODEADDICT m3 896 116,95 dla ksiggowych  firm
Rafat Strzelecki C bi " .. . ;
10 | BLACK ROSE PROJECTS 994 2059 107,14 yﬁ‘owy obieg — skuteczne W 2022 Ministerstwo  Finansow
prezes zarzadu, CashDirector kontr?la i redukcja wprowadzilo Krajowy System e-
11 | APSENERGIA 29688 60199 102,77 kosztow dla sp z 0.0. -Faktur (KSeF), jako dobrowolne
12 | ecosTecH 2524 502 9897 . o Cyfrowa 1{51qgowosc mote .byc po-  rozwigzanie umo.zhv.vla]zgtc‘e wysta-

Cyfrowa ksiggowos¢ — biezace dane  laczona z cyfrowym obiegiem do-  wianie i udostepnianie e-fakeur. Od
13 | 4MASS 17727 30988 74,81 do kontroli i redukcji koszcow kumentow oraz budzetem. Nawet 1 stycznia 2024 roku fakturowanie

Pierwsza bari ferg do pokonaniaprzy  mata spotka z o.0., dzigki prostemu  elekeroniczne w Polsce bedzie obo-
14 | DO OK 5583 9684 73,46 dukeii k ~ . . . .

redukeji kosztow i kontroli finan-  definiowaniu budzetu, moze w go-  wiazkowe dla wszystkich.

15 | E-XIMIT 1740 2948 69,43 séw jest brak biczgeej informacji  dzing zaplanowad swoje finanse na  KSeF wymaga, aby fakeura sprzeda-

o sytuacji finansowej. Firmy korzy-  rok do przodu, a potem na biezaco  zy w momencie wystawienia zostala
16 | ATREM 38727 64725 67,13 stajace z ustug tradycyjnych biur sprawdzac, czy przychody i koszty sg  zarejestrowana w formie cyfrowej
17 | BAKED GAMES 749 1221 63,02 rachunkowych nie mogg skorzysta¢  zgodne z planem. W duzych firmach ~ w KSeE. Z drugiej strony otrzymu-

Z d;mych ksiggowych do kontroli  taki proces nazywa si¢ kontrolin- jacy fakturg moze pobraé z KSeF t¢
18 | IBCPOLSKA F&P 2916 4725 62,04 finanséw, bo faktury sa ksiqgowa— giem i wymaga zatrudnienia kon- ﬁlkturq réwniez w formie cylcrowej7
19 | NOWOCZESNA FIRMA 783 1199 5313 ne dopiero po zakonczeniu miesia-  trolera finansowego. Dzicki cyfrowej  a dokladnie w formie pliku XML za-

ca—za po’ino, aby by}y przydatne ksiggowos’ci Z Cyﬁ‘OW}’m obiegiem wierajace Wszystkie dane Faktuly.

20 | IMS 16180 24658 52,40 do zarzgdzania. W przypadku cy-  dokumentow skuteczng kontrole  Jakie to ma znaczenie dla ksiggowe-
51 lvorum 89914 133071 48,00 frowej ksiggowosci dokumenty sa i rcc/{ukcj(z kosztow moze realizowaé  go? Ogromne. Koniec z czasochlon-
przetwarzane codziennie. Wystar-  whasciciel, prezes lub wyznaczona  nym i generujacym bledy wpro-
22 | KANCELARIA MEDIUS 2811 4128 46,85 czy zrobi¢ zdjecie dokumentu lub  przez niego osoba. wadzaniem danych z fakeur, czy to
wwlac PDF na zdeﬁmowany adres - mOrganizer Finansow — cyfrowa recznie czy to przez OCR. Wszyst-
23 | HUB.TECH 62659 89186 42,34 . ' . P ‘ Y N
email. Dodatkowo cyfrowa ksig-  ksiegowos¢, cyfrowy obieg, budzet  kie dane faktury zostang pobrane
24 | SELVITA 139240 195 486 40,40 gowmc jest pok}czom z bankiem i integracja z rachunkiem firmo-  z KSeF i bez bledow od razu zare-
i automatycznie trzy razy dziennie wym pomaga skutecznie 7ar7%d7ac' jestrowane w cy{:rowej ksiqgowoéci,
25 | IFIRMA 14706 20622 40,23 pobiera operacje bankowe rozlicza- flrm% w trudnych czasach — mowi  Ksiegowy bedzie mial mniej pracy
26 | HIPROMINE M 991 39,38 jac je z fakcurami. Przedsi¢biorca  Piotr Tcodorczsk dyrektor De- i moze skoncentrowac si¢ na rozwia-
korzystajgcy z Cyfrowej ksiggowo-  partamentu Klientéw Firmowych  zywaniu trudniejszych przypadkow
27 | RANK PROGRESS 22424 31044 38,44 sci zintegrowanej z bankiem nabie-  wmBank SA. lub obshlzyc wiecej klientow.
28 | AUXILIA 3929 4445 37.66 zgco widzi swoj wynik finansowy, Jakie znaczenie ma KSeF dla przed-
stan zaplat od klientow oraz stan  Cyfrowy ksiegowy — korzysci dla siebiorcow? Otoz nie beda musie-
29 | CREATIVEFORGE GAMES 1561 2147 37,54 zaplat dla dostawcow, do ZUS i do  biur rachunkowych i ich klientow li przekazywa¢ dokumentow do
30 | BEEIN 7084 10820 35,5 urzedu skarbowego. Dla cyfrowej ksiggowosci potrzebni ks1§gowyd/1, nie dez.i ich gubic, nie

Jednak jak to pomaga w redukeji  sa cyfrowi ksiggowi, pracujacy na  beda traci¢ czasu na ich skanowanie
31 | CHERRYPICK GAMES 546 733 34,25 kos7t0w’ Po plCT’WS7€ cyfrowa ksie-  systemie ksiggowosci online zinte- i wysylanie do ksiegowych. Co wic-

gowosC jest tansza niz tradycyjna,  growanym z bankiem. Taki cyfrowy  cqj, ]esh beda korzysta¢ z cyfrowej
32 | DEKTRA 111m 14825 33,43 .. iy

wicc juz na poczatku mamy pierw-  ksiggowy  przetwarza dokumen- ks1qgowosc1 to ich dokumenty beda
33 | E-MUZYKA 25014 32721 30,81 sze oszezgdnosci. Po drugie na bie-  ty klientow codziennie (a nie raz  codziennie i na biezaco ksiegowane,

zgco sledzimy wynik finansowy — w miesiacu), dzigki czemu klienci  a dane postuzg do kontroli kosztow,
34 | BOOMBIT 13571 148 068 30,37 . . k . § . bies Jedzid . ke . 1 (i dedzenis

i poziom kosztow, przez co moze-  moga na biezgco sledzi¢ swoje wy-  wykonywania platnosci, sledzenia
35 | DATAWALK 14088 18162 28,92 my reagowad, jesli koszty sa wyzsze,  niki finansowe, kontrolowac koszty,  plynnosci. Taniej tez zaplacy za no-

niz planowalis’my. Po trzecie, co jest sledzi¢ podatki do zaplaty, latwo  woczesne uslugi ksiggowc.

36 | BIZTECH KONSULTING 6663 8261 2398 szczegOlnie wazne, widzimy na bie-  placic za faktury, wykorzystujac  Ogolnopolska  Sie¢  Certyfikowa-

37 | ART GAMES STUDIO 363 449 23.60 zco stan rozliczen z klientami (kto  dane przetworzone przez ksiggo-  nych Biur Rachunkowych, zrzesza-
nam nie zap}aci]f) i mozemy szybko W\’Lh CVFr0w1 kSngOWl majg mniej  jaca ponad 2500 biur 1‘achun1<0wych,

38 | DG-NET 5240 6467 2342 podejmowac niezbedne  dzialania, pracy niz tradycyjnie (system cyfro-  przeprowadzita badanie, z keorego

39 | AQTWATER 3835 4731 2336 aby s’,cizlgnQé zalegle platnos’ci.\?({tcn wej ksiegowosci automatyzuje wie-  wynikalo, ze ponad 6o proc. bada-
sposob kontrolujemy plynnosc fi-  le ksl%owan i zadan ksicgowego),  nych uwaza, ze wdrozenie KSeF

40 | COMPERIA.PL 18401 22460 22,06 nansowy, bardzo wazng dla dobrego  wiec moga zaoferowac nizsze ceny  bedzie dla ksiggowych i dla firm ko-

41 | ABS INVESTMENT A1 39 . .08 funkcjonowania firmy. uslug i obstuzy¢ wigcej klientdw.  rzystnym rozwigzaniem.

42 | BIOGENED 33282 40155 20,65 1' ]

43 | 7LEVELS 1185 1427 20,42 ‘ i

44 | BALTICON 89263 107 213 20,11 l \

45 | ADATEX DEWELOPER 12670 14987 18,29 l '

46 | CENTRUM FINANSOWE 7198 8473 17,71 i

47 | BLOOBERTEAM 28835 33870 17,46

48 | RELPOL 66701 77 686 16,47

49 | EDISON 3205 3730 16,38 B i .

50 | STARHEDGE 16362 19025 16,28 | —
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ZMIENIAJACE SIE, OTOCZENIE GOSPODARCZE
A DZIALALNOSC FIRM

Obecnie organizacje i firmy
musza reagowac na ciagle
zachodzace zmiany, a co za
tym idzie, nieustannie sie
ucza, ewoluuja i prosperuja
podczas nieustannej transfor-
macji.

tukasz Chodkowski

dyrektor zarzadzajacy, Déhora,
cztonek zarzadu Niderlandzko-
Polskiej Izby Gospodarczej

Zmiany klimatyczne, pandemia COVID-19

i konflikty zbrojne majg wydamy wplyw na
sposob, w jaki pracujemy, a takze na coraz
bardziej TOZpProszong a co wazne Wielopokole—
niowg site roboczg poszukujgca sensu i przy-
naleznosci.

W najb]iiszym czasie rosngce oczekiwania
pracownikow beda wyzwaniem dla mozliwo-
sci pracodawcéw.

Pracodawcy musza byc jeszeze bardziej
kreatywni w zakresie oferowanych korzysci

i benefitow, aby Wygraé wojne o talenty. Nie
tylko wyzsze place, ale elastycznos¢ harmono-
gramu, hybrydowe mozliwosci pracy, konku-
rencyjne plany urlopow beda niezbedne, aby
przyci%gn%c' i zaangaiowaé zardwno pracow-
nikow biurowych, jak i pracownikéw pro-
dukeyjnych. Oznacza to, ze firmy i dzialy HR
qu% musia}y prowadzié szczere i przejrzyste
projekty na temat tego, co moga zaoferowac,
aby spefni¢ — a najlepiej przekroczyc — oczeki-
wania pracownikéw.

W obliczu nadciqgaj jcej recesji

Poniewaz firmy stoja w obliczu nadcig-
gajacej recesji, organizacie stajg w obliczu

naj trudniejszego okresu po pandemii. Aby
skutecznie zarzgdza¢ tymi nowymi zagro-
Zeniami, organizacje biznesowe musza byé
zwinne i elastyczne, aby stawi¢ czota nowym
wyzwaniom. Wiele branz weigz odezuwa
skutki pandemii, a obecna presja gospodarcza
wydaje si¢ rosna¢. W obliczu zblizajacego si¢
na horyzoncie spowolnienia gospodarczego
ﬁrmy musza ocenic¢ posiadane Zasoby ludzkie

%

Poniewaz firmy stoja w obliczu
nadciagajacej recesji, organizacje
staja w obliczu najtrudniejszego
okresu po pandemii. Aby
skutecznie zarzadzad tymi
nowymi zagrozeniami, organizacje
biznesowe muszg by¢ zwinne
i elastyczne, aby stawi¢ czota
nowym wyzwaniom. Wiele branz
wcigz odczuwa skutki pandemii,
a obecna presja gospodarcza
wydaje sie rosnac.

—w duzej mierze nalezace do pokolenia Z,
Milenialsow oraz pokolenia X—i Wykorzystaé
nowoczesne rozwigzania w celu utrzymania
pracownikéw.

Stworzy¢ przyjazne miejsce pracy

Z pracownikami w wieku powyzej 50 lat,
kedrzy nieuchronnie zmierzaja ku emery-
turze, dzia}y HR muszg uwaznie rozwaiyé
roznorodne potrzeby oraz rozne podejscia do

pracy i zycia. Obejmuje to umozliwienie pra-
cownikom zarzscdzania ich harmonogramami
i tatwego komunikowania si¢ z menedzerami
i kolegami Z zespohl, aby lepiej osiz}gn%c' TOW-
nowage miedzy zyciem zawodowym a pry-
watnym. Bez wzgledu na to, z jakiego poko-
lenia pochodzi pracownik, WSZYSCy mamy
obowigzki pozazawodowe. Jesli wigeej praco-
dawcow wykorzysta nowoczesne rozwiazania
jako sposob na zaspokojenie tych potrzeb,

mozliwe bedzie lepsze zatrzymanie talentow
i wiqksze zaangazowanie pracownikéw.
Dziatania te musza prowadzic¢ do stworzenia
Pprzyjaznego miejsca pracy, ktore z powodze—
niem spetnia potrzeby wszystkich pracowni-
kéw bez wzgledu na wiek. Dzisiejsi pracodaw-
Cy musza d%Zyc' do stworzenia kultury miejsca
pracy, w kedrej pracownicy, mlodzi i starzy,
czujg si¢ wspierani, inspirowani i upowaznie-
ni do korzystania z zycia w pracy i poza nig.
REKLAMA

‘-m—r’ﬁ'l

I, Sprzedawaj wiecej

" zleasingiem od ING! ;

Ly B

ING Lease Now

Platforma dla producentoéw, dystrybutoréw, importeréw, sprzedawcow
maszyn, urzgdzen, sprzetu i wyposazenia.

Korzysci:

= Otwarcie sie na nowe grupy klientéw b2b

= Zwiekszenie mozliwosci sprzedazowych

= Atrakcyjne warunki wspotpracy z ING Lease

= Prosty i szybki proces oraz wygodne narzedzie do tworzenia ofert

Dowiedz sie wiecej na
www.leasenow.pl

lub uzyj kodu QR
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BIZNES RAPORT

WYROZNIENIA

NAJLEPSZE
PRODUKTY
DLA MSP 2022

Szanowni Panstwo,

Najlepsze Produkty dla M$SP to
wyroéznienia, ktore redakcja Biznes
Raportu ,,Gazety Finansowej”
przyznaje od lat dostawcom

ustug i narzedzi utatwiajacych

funkcjonowanie matym i srednim
przedsiebiorcom. Doceniamy
innowacyjnosc i otwartosc,
dostrzegamy chec wyprzedzania
potrzeb klientéw, przewidywania

GAZETA
FINANSOWA

11

TURBINY POLSKIEJ
GOSPODARKI 2022

NAJLEPSZE PRODUKTY DLA MSP

zmian. Wszyscy, ktorzy znalezli sie
na naszej liscie, nade wszystko cenia
komfort swoich klientéw i widac to
w ich rozwigzaniach. Zapraszamy do
analizy i lektury.

Redakcja

siness dla klientow korporacyjnych, krora umozli-

wia placenie przy pomocy kodow BLIK. Ta funkcja
w ING Business zostala Wprowadzona w odpowiedzi na
glosy samych klientow, keorzy na co dzien chetnie postu-
gujg sic BLIKIEM w zyciu prywatnym. Prowadzqc ﬁrmg,
chcq mie¢ ten sam poziom Wygody. Zwlaszcza ze w seg-
mencie korporacyjnym BLIK mozna wykorzysta¢ jako al-
ternatywe dla kart s}uibowych i elastycznie udostqpniac’

B LIK dla biznesu to nowa fhnkcjonalnoéé ING Bu-

BLIK DLA KLIENTOW
KORPORACYJINYCH ING

go roznym przedstawicielom firmy. Jego sposob dziata-
nia jest taki sam jak w segmencie indywidualnym - kod
BLIK generuje si¢ w aplikacji mobilnej ING Business,

a transakcj(; potwierdza kodem PIN. Za pomocg BLIKA
mozna placi¢ w internecie, na terminalach, wyplacac¢ go-
towke w oznaczonych bankomatach oraz wplacac ja we
Wp}atomatach ING i sieci Planet Cash. Warto podkreélié,
ze aktualnie jedynym bankiem, keory oferuje BLIKA dla
struktury bardzicj zloioncj niz jcdnoosobowa dzialalno$¢

gospodarcza, czyli dla spolek i korporacii,
jest ING Bank Slaski.

Czym sig wyréznia ten produkt?

Jedynym bankiem, kcory oferuje BLIKA dla strukeury bar-
dziej zlozonej niz jednoosobowa dzialalnos¢ gospodarcza,

czyli dla spotek i korporacii, jest ING Bank Sl%ski.

FAKTORING

L
ﬁ Faktoring

aktoring LOP sprawdzi si¢ w rekach klienta wspol-
F pracujacego z bardzo duzg liczba kontrahentow, wy-

stawiajacego rownie duzg liczbe fakeur. Ustuga polega
na wykupic, administrowaniu oraz finansowaniu wierzy-
telnosci w oparciu o Liste otwartych pozycji, czyli plik, wy-
generowany bezposrednio z systemu ksiegowego klienta.
Plik ten, po zaimportowaniu do aplikacji Factornet ini-
cjuje w pelni zautomatyzowane procesy finansowania fak-

PRAGMACO

stuga fakcoringu od PragmaGO to produke, dzicki
kedremu mikro, mali i $redni przedsi(;biorcy moga
L; w latwy sposob odzyskac srodki zamrozone w fak-
turach. To dostgp do gotéwki Wtcdy, kicdy jest potrzcbna.
W zaleznosci od potrzeb finansuje pojedyncze fakeury (od
czasu do czasu) lub cyklicznie fakeury od wskazanych kontra-
hentdw (w stakj umowie). Udziela finansowania od 5 tys. 7

FAKTORING LOP

tur czy dodawania nowych kontrahentéw bez koniecznosci
zmiany numeru rachunku do splat dla odbiorcow. Ponadto
klient sam dokonuje rozliczen splat na podstawie wplywow
na rachunek cesyjny, do ktorego ma staly dostep. Korzysta-
nie z Faktoringu LOP to biezace zasilanie klienta srodkami
finansowymi, dzi¢ki keorym moze terminowo regulowac
wlasne zobowigzania czy dokonywac zakupow na lepszych
warunkach od wlasnych dostawcow.

FAKTORING ONLINE

do nawet 5 mln zk Rozwigzania dostosowuje do klienta

— gwarantuje wsparcie doradcy przez caly okres trwania
wspOlpracy. Finansuje rozne branze i firmy o roznym stazu
na rynku (nawet start-upy). Proces wnioskowania o przyzna-
nie srodkow odbywa si¢ catkowicie online, jest szybki i in-
tuicyjny — dba o wygode i User Experience (tworzy wlasne
rozwigzania I'T, dziqki software house — PragmaGO.tcch).

Czym sie wyrdznia ten produkt?

Faktoring LOP, w przeciwienstwie do klasycznego fakto-
ringu, umozliwia w pclni zautomatyzowang obslugg setek,
a nawet tysiecy kontrahentow i faktur za pomoca jed—
nego, cyklicznie aktualizowanego pliku - Listy otwartych

pozycji.

Czym sie wyrdznia ten produkt?

Elastycznos¢ oferty, dostgpnosé i szybkos¢ pozyskiwa-
nia pieni¢dzy (nawet dla mikroprzedsi¢biorcow) — dzigki
wnioskowaniu online, przedsi¢biorca w wygodny sposob
przystepuje do finansowania z dowolnego miejsca i o do-
wolnym czasie.
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FLOTA

- express

AR RENTAL

ynajem clastyczny to odpowicdz' najwigkszcj wy-
N x / pozyczalni samochoddéw w Polsce na brak sa-

mochodow na rynku oraz niepewny sytuacije
gospodarcz%. W ramach tej oferty Kklienci mogg korzystaé
z wynajmu samochodow osobowych oraz dostawezych do-
stgpnych od rgki. Zazwyczaj s3 to pojazdy juz uzywane, jcd—
nak w doskonalym stanie technicznym, zaledwice 2-3-letnie.
To oferta dedykowana zaréwno dla firm, jak i klientow in-
dywidualnych, ktérzy nie 1ubi% zobowiqzaﬁ. Umowa pod—
pisywana jest na okres 12 miesiecy, jednak klienci dowolnie
moga modyﬁkowaé czas jej trwania. Wynajem Clastyczny

WYNAJEM ELASTYCZNY

gwarantuje tez duze bczpicczcﬁstwo — nie musimy oba-
wiac si¢ 0 nagly wzrost kosztow, rata jest bowiem stata bez
wzgledu na wibor oraz dopasowana do indywidualnych pre-
ferencji dotycz%cych limitu kilometréw. Express Car Rental
potaczyt elastyezng ustuge wynajmu wraz z doskonaly in-
nowacjg tcchnologiczn% - kaidy samochdd dostqpny W ra-
mach tej ustugi mozna zarezerwowac samodzielnie przez
strong, korzystajac z automatycznej rezerwacii online. Dzicki
temu klienci majg czas na spokojnic przejrzenie ofcrty, wy-
bor dodatkowych pakietow czy wybranie miejsca i terminu
dostarczenia pojazdu. To elastyczna oferta, keora daje wy-

soki komfort klientom wypoiyczalni. Nic dziwncgo, wy-
pozyczalni od dawna przyswicca bowiem hasto , Kieruj si¢

wygoda”.

Czym sie wyrdznia ten produkt?

Klienci mogg w pelni samodzielnie skonfigurowac swoja
oferte wynajmu oraz ustali¢ miejsce i termin odbioru po-

. . ! . . .

jazdu, bez koniecznosci kontakeu z Infolinig czy Handlow-
cem. To rozwigzanie, ktore wyroznia marke Express na tle
konkurencyjnych firm.

KARTA PALIWOWA

m‘@ed

TA Edenred to emitent specj a]istycznych kart pa]i—
l | wowo-serwisowych i dostawca rozwigzan do optat

drogowych dedykowanych dla firm transportowych,
spedycyjnych lub wykorzystujacych flote dla whasnych ce-
low, majacych zastosowanie dla wszystkich typow pojaz-
dow: od pojazdéw cigiarowych, dostawczych, autobusow az
po samochody osobowe. Najwicksza zaletg karc UTA jest ich
uniwersalnos¢ i rozlcgh siec akccptacji, obcjmujqca powy-
z¢j 73 000 punktow w 40 krajach Europy. Aktualnie zawiera

KARTA UTA

ona niemal. 56 000 stacji pa]iw ro’inych marek, z czego po-
nad 5 000 jest zlokalizowanych w Polsce. Klienci UTA Eden-
red korzystaja( zZ szcrokicgo zakresu uslug i produktéw:
wszelkiego rodzaju paliwa (rowniez alternatywne), nowo-
czesne rozwigzania do optat drogowych, ustugi serwisowe,

a takze cyfrowe narzedzia do zarzadzania flota. UTA Eden-
red stale wspicra i ufatwia mobilnos¢ swoich klientow, indy-
widualnie dopasowuj ac ofcrt(g do Ich potrzcb. Profcsjonalnc
doradztwo, korzystne warunki i pakiety rabatowe pozwalajg

generowaé oszczqdnos'ci oraz istotnie wp}ywaj% na poprawe

wydajnosci firm.

Czym sig wyréznia ten produkt?

Karty UTA sg przeznaczone dla Wszystkich typéw Poj azdow
a dzigki ich uniwersalnosci i szerokiej sieci akceptacii, s3 nie-
zb(gdnym narzqdzicm, wspierajgcym zarz%dzanic ﬁrm@, ale
rowniez pracg kierowcow zawodowych.

Synergia biznesu i ekologii

Z Robertem Reszkowskim, Business Sales Managerem w Epson Polska,

W jaki sposéb firma Epson taczy cele biznesowe

Z zaangazowaniem w dziatania proekologiczne?

Celem naszej firmy jest dostarczanie klientom nowo-
czesnych i innowacyjnych rozwigzan, ktére bez jakich-
kolwiek kompromiséw zwigzanych funkcjonalnoscia
urzadzen maja minimalny lub neutralny wptyw na $ro-
dowisko naturalne - zaréwno w procesie produkgji, jak
i uzytkowania, a takze w duzej mierze podlegajg ponow-
nemu przetworzeniu. Od dekad we wszystkich swoich
dziataniach Epson zwracat uwage na ekologie i to, w jaki
sposob produkty, ktére wytwarza, wptywaja na srodowi-
sko. Geneza tego tkwi m.in. w Monozukuri — japoriskim
harmonijnym podejsciu do pracy, jako elementu relacji
ze $wiatem. Pozycja, ktéra Epson zbudowat na rynku, to
przede wszystkim efekt dtugofalowych planéw rozwojo-
wych, ich skrupulatnej realizacji, ale takze gigantycznych,
nawet jak na firme dziatajaca w branzy technologicznej,
inwestycji w sektorze R&D, odpowiedzialnym za opra-
cowywanie i testy nowych rozwigzan. Dziatania na rzecz
zminimalizowania wplywu technologii na srodowisko to
od lat dtugofalowa polityka firmy. Jednym z wazniejszych

rozmawiata Justyna Szymanska.

dokumentoéw ostatnich lat jest tu ogtoszona w 2008 . li-
sta, konsekwentnie realizowanych od tej pory, celéw fir-
my w zakresie ochrony srodowiska. Uwzgledniajac fakt,
Ze pojemnos¢ ziemskiego Srodowiska jest ograniczona,
a takze wierzac, ze kazdy powinien by¢ w réwnym stop-
niu odpowiedzialny za ograniczanie negatywnego wpty-
wu na nie, Epson zamierza do 2050 r. ograniczy¢ o misje
CO, w catym cyklu zycia swoich produktéw i ustug oraz
stac sie firma negatywna w zakresie emisji dwutlenku we-
gla, ktéra dodatkowo nie korzysta z surowcow kopalnych

(np. ropy).

Co wyréznia technologie druku atramentowego
opracowanego przez Epson?

Epson opracowat technologie Heat-Free, ktéra zmniej-
sza zuzycie energii elektrycznej o 83 proc. w poréwnaniu
z konkurencyjnymi urzadzeniami laserowymi. W trady-
cyjnej drukarce kluczowym elementem procesu druko-
wania jest mocne nagrzanie samego sprzetu (w lasero-
wych) lub tuszu (w atramentowych), jednak wtedy sprzet
pobiera najwiecej energii. Zastosowanie Heat-Free po-
woduje, ze drukarki Epsona nie musza sie nagrzewac. Na-
sza atramentowa technologia drukowania idealnie wpi-
suje sie w potrzeby, ktére zgtaszajg klienci. Klient szuka
nie tylko urzadzen efektywnych ekonomicznie, ale takze
dziatajacych dtugo i bezawaryjnie. Po pierwsze dostar-
czamy narzedzia druku, ktdre sg bardzo efektywne i tanie
w uzytkowaniu. Po drugie dzieki temu, ze jest to techno-
logia bez wykorzystania ciepta w procesie drukowania,
gwarantuje mniejsze zuzycie energii elektrycznej. Elimi-
nacja nagrzewania — poza widocznymi od razu ogrom-
nymi oszczednosciami na rachunkach za prad - pozwala
na rzadsze serwisowanie i przekfada sie na diuzsza zy-
wotnos$¢ urzadzenia. Inaczej niz w przypadku technologii
laserowej, gdzie mamy podlegajace cyklicznym wymia-

nom bebny, zasobniki tonera, pasy transmisyjne, elemen-
ty nagrzewajace itd.,, w urzadzeniach Epson praktycznie
jedynym materiatem eksploatacyjnym jest atrament.

Czyli parametry drukarki atramentowe;j

czynia ja bardziej eko niz laserowej?

Na pewno, jesli chodzi o drukarki Epson. Przy ich eksplo-
atacji nie jest wytwarzana wysoka temperatura i nie jest
generowany ozon i CO2. Przektada sie to w praktyce na
nieporéwnywalnie mniejszy slad weglowy, a dodatkowo
przy ich uzywaniu powstaje zdecydowanie mniej odpa-
déw w poréwnaniu z technologig laserowa. Pod wzgle-
dem ekologicznym jest to prawdziwa rewolucja! Wazne,
by na kwestie ekologii patrze¢ dwutorowo. Po pierw-
sze z punktu widzenia produkcji urzadzen, a po drugie
uwzgledniajac ich eksploatacje podczas catego cyklu
zycia. Epson podchodzi bardzo powaznie do zréwnowa-
zonego procesu produkcyjnego. Realizujemy konkretne
cele w okreslonym zakresie czasowym, ktére korpora-
Cja realizuje zgodnie z zatozeniami nakreslonymi przez
organizacje miedzynarodowe. W praktyce chodzi m.in.
o odzyskiwanie materiatéw z recyklingu i zwiekszenie
ich udziatu w procesie produkcji nowych urzadzen. Kom-
paktowy design - poza wygoda — oznacza optymaliza-
cje miejsca w transporcie i ograniczenie zuzycia paliwa.
Nasze opakowania w wiekszosci nie sa juz pokryte wie-
lobarwnymi lakierowanymi wydrukami — pozostajg po
prostu szare (wszak to, co najwazniejsze i tak znajduje sie
w $rodku). Zwiekszamy funkcjonalno$¢ modeli, wiedzac,
ze jedno kompaktowe urzadzenie wielofunkcyjne za-
wsze bedzie bardziej oszczedne niz kilka bardziej wyspe-
cjalizowanych. Caty czas szukamy nowych rozwiazan, aby
urzadzenia byly bardziej efektywne, by nie trzeba byto
czesto ich wymienia¢ na nowe i wymagaty jak najmniej
wizyt serwisu.
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INNOWACJE

EPSON

EXCEED YOUR VISION

ynaleziona i wdrozona przez Epson technolo-
N K / gia druku Heat-Free, bedgc najbardziej ckolo-

gicznym rozwigzaniem w swej Kklasie, zapewnia
firmom i uiytkownikom ogromng oszczqdnos’c’ energii i pie-
nigdzy. Jest ona oparta na wykorzystaniu zjawiska piezo-
elektrycznos’ci7 €O 0znacza, Z€ W procesie umieszczania
atramentu na papierze (czy innym nosniku) eliminuje si¢
podgrzewanie tuszu czy zadnego podzespotu drukarek. Eli-
minacja ciepla W procesie drukowania sprawia, ze pobér
energii (i zwigzanej z jej produkejg emisji CO2) jest na-

biznesu skierowany do przedsigbiorcow, ktorzy

sprzedaj% uslugi lub towary innym przedsi(;biorcéw
oraz sami dokonujg zakupow firmowych. Kupujgcy moze
rozozy¢ na raty faktury zakupu za towar, ustugi, licencje,
oprogramowanie czy sprzet, w 100 procentach przez
Internet, bez formalnos$ci, nawet w 5 minut. Samodzielnie
Wybiera liczbq ratiz géry wie, ile zaplaci. W odrdznieniu
od leasingu tutaj od razu po zakupie towaru staje si¢

F akeuratka.pl to innowacyjny produkt dla matego

TECHNOLOGIA DRUKU NIEWYMAGAJACA CIEPLA - HEAT FREE

wet 0 83 proc. mniejszy, co — szczegélnie w obecnej sytuacji
- ma takze ogromne znaczenie w kwestii obnizenia rachun-
kow za prad. Dzigki konsekwentnemu stosowaniu techno-
logii Heat Free, w drukarkach Epson (w tym popularnych
rodzinach EcoTank, WorkForce Pro i Enterprise) znajduje
sic mnicj czgs’ci podlegajz}cych wymianie, niz w przypadku
drukarek modeli czy atramentowych starszej generacji. Do-
datkowo — Ppoprzez mniejsze zuzycie — zZnaczaco eliminu]'e
to skutki produkcji i recyklingu czqéci oraz materialdw eks-
ploatacyjnych na srodowisko naturalne. W odroznieniu

FAKTURATKA.PL

jego wlascicielem i unika skomplikowanej procedury
wykupu. Platnos¢ odbywa si¢ w dogodnych ratach,

a koszty uslugi finansowania zakupéw moze zaliczyé
do kosztow uzyskania przychodu i odliczy¢ podatek
VAT. Fakturatka.pl to rowniez idealne rozwigzanie

dla firm sprzedaj a(cych produkty czy uslugi dla biznesu,
gdyz zapewnia im wplywy z faktur na czas. Bez
koniecznosci wprowadzenia zmian w systemach

sprzedazy, wylacznie za pomocy dolaczanego do fakeury

od innych rozwiz}zaﬁ, keore Wymagaja rozgrzania sprzgtu
(glownie rozwigzan laserowych), Epson pozwala drukowac
natychmiast, bez oczekiwania na nagrzanie sprzgtu pod-
czas wybudzania go ze stanu uspienia, co jest jej dodatko-
wym atutem.

Czym sig wyréznia ten produkt?

Doskonate polgczenie ekologii Z wymierng oszczqdnos’ci%

dla firm.

linka. Ewentualne ryzyko niewyplacalnosci klienta spada
na NFG.

Czym sig wyréznia ten produkt?

Fakturatka.pl to innowacyjna us}uga NFG, ktora z jednej
strony pozwala malym przedsi¢biorcom na fmansowanie fir-
mowych Zakupéw na raty, z drugiej umozliwia oferowanie wla-
snych produktow i ustug innym firmom w systemie racalnym.

TRANSPORT

WYSOKO WYSPECJALIZOWANE UStUGI PRZEWOZU PLYNNYCH
SUROWCOW, W TYM MATERIALOW NIEBEZPIECZNYCH (ADR)

y & =/ -2

TRAWMWS POLONIA GROUP

K Trans Polonia jest specjalistycznym operatorem
Gtransportowo—logistycznym. Firma dziala na tere-

nie calej Europy, prowadzac zarzgdzanie opera-
cyjne z biura w Polsce oraz posiadaj ac dwa zagraniczne biura
—w Niemezech i Belgii, a takze przedstawicielstwa handlowe
na terenie Beneluksu i Hiszpanii. Zagraniczne siedziby po-
zwalaja Grupie by¢ jeszeze blizej swoich klientow oraz jesz-
cze szybciej poznawad i reagowac na ich potrzeby. Przez lata
TPG stalo sie jednym Z najwigkszych dostawcow Wysoko spe-
cjalistycznych ustug logistycznych w Europie Srodkowe.

Y

JASIBG
el

Twoja Logistyka...

AS-FBG jest jedng z najwickszych spolek z polskim

kapitalem w branZy TSL. Spélka zapewnia komplek—

sowg obstuge w zakresie: ustugi transportu i spedycji

gowej, kolejowej7 morskiej i lotniczej, dystrybucji prze-
sylek drobnicowych, magazynowania oraz obstugi celne;j.
Do dyspozycji klientow pozostaje ponad 100 placowek
agencji celnej i terminali spedycyjnych, ponad 100 tys. m2
powierzchni magazynowej w okolicach Warszawy, Pozna-

Firma jest czlonkiem Europej skiego Stowarzyszenia Firm Pe-
trochemicznych, ktore zapewnia szerokie kontakey na rynku
oraz networking w ramach najwigkszych podmiotow branzy,
a wérod partneréw biznesowych ﬁrmy s3 najwi(;ksze zaklady
chemiczne i petrochemiczne w Europie. Priorytetem w dzia-
laniu TPG jest swiadczenie uslug transportowych przy za-
chowaniu najwyzszych standardéw jakosci, bezpieczenstwa
oraz terminowosci. Trans Polonia spetnia wszelkie standardy
braniy, poczawszy od konwencji ADR do certyﬁkat(')w ISO
9001:2015, ISO 14 001:2015 oraz SQAS.

TSL

nia, Lodzi, Wroclawia, Katowic, Krakowa, Lublina, Biale-
gostoku, Szczecina, Bydgoszczy i Gdanska. Wiele Wysokiej
jakosci ustug realizowany jest przez ponad 1000 pracowni-
kow firmy w trybie door-to-door oraz one-stop-shopping.
Flota JAS-FBG, w tym tabor nalezgcego do Grupy Kapi-
talowej JAS-FBG TRANSBUDU-KATOWICE, obejmuje
ponad 500 nowoczesnych cia(gnikéw i naczep speh’lia—

jac norme Euro 6 (90 proc.) i Euro 5. Gwarancje wysokicej

Czym sie wyrdznia ten produkt?

Wysoko wyspecjalizowane ustugi przewozu plynnych su-
rowcow, w tym materialow niebezpiecznych, oferowane
przez GK Trans Polonia, skrojone $3 na miare oczekiwan
klienta, spelniajg wszelkie wymogi kontrahenta i dopaso-
wane sa do jego indywidualnych oczekiwan.

jakosci ustug stanowig uzyskane certyfikaty: ISO 9001,
14 000, 22 000, 28 000 i IFS Logistics.
Czym sie wyrdznia ten produkt?

Firma obstuguje kazdy rodzaj transportu droga ladows,

morsksc i powietrzng
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WINDYKACJA

P ...
( KACZMARSK)

sluga polega na zmotywowaniu dluznika do do-
l | browolnej splaty naleznosci i odnowienia rzetelnej

Wsp(’)lpracy Z Wierzycielem. Podstawowym in-
strumentem SLOSOWanym na tym etapie s3 negocjacje po-
przez kontake drogg telefoniczng, pocztows i elektroniczng,
a takze, w uzasadnionych przypadkach, poprzez bezposred-
nie spotkania negocjatorow terenowych w miejscu zatrud-
nienia lub zamieszkania duznika. Negocjatorzy Kaczmarski
Inkasso majg szerokie doswiadezenie w prowadzeniu efek-
tywnych rozmow z dluznikami, a takze bardzo dobra znajo-
mos¢ poszczegélnych branz gospodarki. Miarg nowoczesnej
windykacji nie jest naklanianie do splaty zaleglosci, ale do-

VINDICAT

Oidzyskupemy 7 mocy prawa

mdicat.pl to innowacyjny i skuteczny Legaltech. Li-
—\ / der windykacji on-line w Polsce. System Vindicat.pl

pozwala przedsiebiorcom (firmom) na samodzielne
odzyskiwanie pieniqdzy od swoich kontrahentow. By osig-
gng¢ ten cel, system umozliwia dostep do roznych automa-
tycznych dziatan Zwi%zanych zZ Wyegzekwowaniem naleznosci
od dluznika. Dzialania te pozwalajg na automatyczne wy-
generowanie wezwania do zaplaty, pozwu o zaplatq, pozwu
do e—s%du, a takze pisma o upublicznieniu danych dhuznika

Atradius

Collections

elem ﬁrmy jest wsparcie przedsiqbiorstw W utrzy-
C mywaniu plynnosci finansowej, bez wzgledu na

globalny czy lokalny charakter handlu. Podczas
windykacji polubownej oprocz tradyceyjnych metod wzy-
wania dluznikéw do zaplaty, wykorzystywane sa video we-
zZwania, chatbot—y oraz wiadomosci glosowe typu push
vocals. W oparciu o doswiadczenie Atradius Collections,
natezenie i sposob kontakeu z dluznikiem réznia sie w za-

WINDYKACJA POLUBOWNA

prowadzenie do stanu, w ktérym dtuznik sam WykaZe chqc’
uregulowania zaleglosci. Ustuga windykacji polubownej ma
na celu rozwiazanie sporu z dluznikiem przed podjeciem bar-
dziej radykalnych krokow prawnych — na tym etapie mozna
wyjasni¢ potencjalne sporne sytuacje. Dzialania prowadzone
saw taki sposéb, aby zachowaé jak najlepsze kontakty po-
miedzy wierzycielem a dluznikiem. Dzicki temu odnowie-
nie wspotpracy z klientem po zakonezonej windykacii nie
stanowi zadnego problemu. W przypadku braku zaplaty na
etapie polubownym sprawa moze zostac skierowana do Kan-
celarii Prawnej VIA LEX, keora zapewnia kompleksow% ob-
sluge wierzytelnosci droga sadowo-egzekucyjng. Kaczmarski

VINDICAT.PL

na internetowej gieldzie dhlgo'w Vindicat.pl Dla osob, ktore
dbajg o relacje ze swoimi kontrahentami, dzicki aplikaci,
przedsighiorca moze prowadzi¢ monitoring platnosci, nego-
cjacje online w wyniku ktér)fch mozna zawrze¢ ugodq, kto’rac
rowniez, generuje system. Dziqki rejestracji w systemie Vindi-
cat.pl uZytkownik ma dostqp do Wszystkich narzqdzi potrzeb—
nych, by odzyska¢ Swoje pienigdze. Skutecznos¢ narzedzia
obecnie wynosi 93 proc. szans na odzyskanie pieniedzy, jezeli
fakeura jest przeterminowana nie dluZej niz 90 dni. Vindicat.

WINDYKACJA B2B

leznosci od kraju i dobierane s3 pod kz}tem efektywnoéci.
Jezeli nie uda si¢ odzyskac naleznosci na drodze polubow-
nej, firma ocenia mozliwos¢ kontynuowania dziatan na
drodze sadowej. Po wnikliwej analizie sytuacji finanso-
wej dluznika, wieku naleznosci, dostepnej dokumentacii,
wycenie kosztow postgpowania sadowego oraz szansy po-
wodzenia postgpowania rekomenduje dalsze kroki. Firme
wyroznia posiadanie wlasnej kancelarii prawniczej, dzigki

Inkasso bylo wielokrotnie nagradzane za innowacyjne 1oz-
wigzania stuzace polubownemu odzyskiwaniu naleznosci,
m.in. czterokrotnie otrzymzﬁo prestizows nagrod% CESSIO
Outsourcingu — Serwis Wierzytelnosci. Jest ona oparta na
wynikach glosowania podmiotow organizujgeych przetargi
na outsourcing zarz%dzania Wierzytelnos'ciami.

Czym sig wyréznia ten produkt?

\X/indykacja na koszt dtuznika — mozliwosé¢ odzyskania
przez wierzyciela poniesionych kosztéw windykacii.

pl posiada na'skuteczniejszz& gicld(; dhlg(')w w Polsce. Z ushlg
VINDICAT korzystaja firmy z branzy pozyczkowej, banko-

we ubezpleczemowe], energetyczne] oraz fotowoltalczne]

Czym sie wyrdéznia ten produkt?
Zastosowanie zaawansowanych rozwigzan technologicz-

nych w zakresei automatyzacja monitoringu platnoéci
i Windykacji polubownej.

czemu sprawy prowadzone na terenie Polski obs}ugiwane
s3 w pelni wewnatrz niej.

Czym sie wyrdznia ten produkt?

Skuteczna windykacja i prawdopodobnie najlepsza ob-
sluga klienta na rynku.

UBEZPIECZENIE

W\
wiener ‘7

VIENNA INSURANCE GROUP

‘ J : Yicner poszerzyl swojg oferte produktowa dla
przedsiqbiorstw 0 pakiet ubezpieczeﬁ podro'Z—
nych dla organizatorow turystyki. Produkt zostat

przygotowany z mys’lz} o biurach podréiy, firmach organi-

zujgeych zakup ustug turystycznych oraz nowych organiza-
torach turystyki poszukujgcych obowigzkowych gwarangj.
Werod przygotowanych ubezpieczeﬁ oprécz gwarancji,
kedre honorowane sg przez wszystkie urzedy marszatkow-
skie w Polsce, zostal przygotowany nowatorski produke dla
branzy incentive - ubezpieczenie od kosztow rezygnacii dla

UBEZPIECZENIE KORPORACYJNE TRAVEL

Firm z rozszerzeniem ochrony o zdarzenia zwigzane z CO-
VID-19 (w tym np: otrzymanie pozytywnego testu bez za-
chorowania co uniemozliwia wejscie na poklad samolotu lub
statku Wycieczkowego). Kazda gwarancja oraz oferta pakie—
tow ubezpieczeniowych turystycznych jest przygotowywana
indywidualnie, przez zespot wyspecjalizowanych Mene-
dzerow Sprzedaiy Do dyspozycji organizatoréw wyjazdéw
turystycznych Wiener stworzyl wyspecjalizowany zespot eks-
pertow, keory zapewnia szybka i profesjonalng obstuge. No-
wym klientom oferowane jest szkolenie z obstugi systemow i

produktow zaréwno on-line, jak i w siedzibie touroperatora,
a takze dostqp do 1atweg0 i intuicyjnego portalu do ubezpie—
czania klientow B2B.

Czym sig wyréznia ten produkt?

Kompleksowa oferta dla Organizatréw Turystyki bez wzglqdu
na specyfike dziatalnosci - obowigzkowe gwarancje oraz all ri-
skowe pakiety ubezpieczenia Travel i kosztow rezygnacji z im-

prezy lub anu]acji biletu lub noclegu
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LEASING

@ Lease Now

NG Lease Now to platforma online przeznaczona dla
Iproducentéw, dystrybutorow i sprzedawcow maszyn

i urz%dzeﬁ, za pomocy ktérej moga oferowac leasing
dla swoich klientow. Nasi Partnerzy za pomoca ING Le-
ase Now majg mozliwos¢ przedstawienia oferty leasingu
dla swoich klientéw. ING Lease Now dziala na dowolnym
urzagdzeniu: laptopie, tablecie czy smartfonie, takze jest
doskonalym narzedziem dla handlowcow, keorzy w do-
wolnym miejscu i czasic moga przedstawic oferte finanso-

Ch? EFL

GRUPA CREDIT AGRICOLE

udzwla]zl finansowania na zakup instalacji focowol-

taicznych w Polsce. Z oferty EFL mogy skorzystac
przedsiebiorcy, ktorzy planujg instalacje focowoltaiki na
nieruchomosciach komercyjnych. Instalacja moze byé za-
montowana na dachach budynku bgdz na gruncie. Brak

E FL jest jedna z nielicznych firm leasingowych, keore

OPROGRAMOWANIE

ING LEASE NOW

wania. Dla leasingobiorcow ING Lease Now jest metoda
platnosci - szybky i nicangazujgca, mozna zdecydowac

si¢ na leasing o dowolnej porze 24/7. Platforma umozli-
wia zlozenia wniosku online, bez potrzeby przedstawiania
dokumentow ﬁnansowych. Caly proces jest szybki iintu-
icyjny, a takze samo podpisanie umowy leasingu moze si¢
odby¢ w formie elektronicznej, poniewaz umozliwiamy
naszym klientom mozliwo$¢ Wydania iuzycia podpisu
kwalifikowanego. W tym roku udostepnilismy réwniez

FINANSOWANIE FOTOWOLTAIKI

ograniczen dotyczgeych mocy instalacji. Klienci zaintere-
sowani finansowaniem mstalaLp fotowolt.ncznych w EFL
mogy skorzystac z procedury uproszczonej — wystarczy
tylko oswiadczenie klienta o wynikach firmy, ktore zaste-
puj¢ wymagane standardowo dokumenty finansowe. Do
wyboru pozostaje jedynie forma finansowania — leasing

Wtyczki dla naszych Partnerow, keore umoiliwiaj% integra-
cje ze sklepami e-commerce.

Czym sie wyrdznia ten produkt?

ING Lease Now to platforma, dzigki keorej sprzedawey
maszyn i urzadzen mogy oferowac leasing dla swo-

ich klientow i tym samym zwiqkszac’ swoje mozliwosci
sprzedazowe.

czy pozyczka. Ponadto wplata poczatkowa moze wynies¢
nawet 0 proc., a okres finansowania do 84 miesiccy.

Czym sie wyrdznia ten produkt?

Wspiera transformacij¢ energetyczng przedsighiorcow.

SYSTEM OBStUGI TRANSPORTU | PRACOWNIKOW MOBILNYCH

(R)ITCenter

i rozbudowany system TMS+. Logistyka to serce biznesu

a SOTiPM (TMS360°%) to inteligentne rozwigzanie cy-
frowe, keore optymalizuje logistyke (réwniez t¢ specialistyczng)
i integruje jg za pomocy informatycznego frameworku (opcjo-
nalnie) z biznesem, wspicerajgc rowniez pracownikow mobil-
nych dziatajgeych w terenie. Jesli cheesz dziata¢ inteligentnie,
sprawniej oraz efektywniej dociera¢ do klientdw ze swoimi

S OTiPM - prawdopodobnic jedyny tak kompleksowy

- SOTIPM

ustugami lub produktami, to kompleksowe, wysoce adapto-
walne (niemal uszyte na twojg miare) i przetestowane w wielu
branzach, rozwigzanie jest rowniez dla ciebie. SOTiPM to
mozliwos¢ obstuzenia najbardziej skomplikowanych i indywi-
dualnych 10gik wystepuj qcych w Twoim biznesie przy jedno—
czesnym zaspokojeniu apetytu na maksymalng automatyzacj.
Sprawdz, jak daleko mozemy zajsc z automatyzacjy procesow
optymalizuj %cych twoja logistykg.

Czym sig wyréznia ten produkt?

Bardzo silne dostosowanie systemu do indywidualnych
potrzeb biznesowych klientow pozwala osiacgn%é bardzo
wysoki poziom automatyzacji procesow w szeroko rozu-
mianym obszarze logistyki.

PLATNOSCI

® eservice

plikacja LikePOS jest uniwersalnym, ultramobilnym

A(rgozwi%zaniem umoiliwiaj acym latwe i bezpieczne
rzyjmowanie platnosci zblizeniowych z uzyciem PIN

— za pomoca smartfonow, tabletow oraz innych urzadzen mo-
bilnych z systemem operacyjnym Android w wersji 8.1 lub
wyzszej. LikePOS obsluguje transakeje platnicze realizowane
Za pomocy wszystkich popularnych metod platnoéci: zblizenio-
wych kart platniczych Visa oraz Mastercard, ich wirtualnych
nosnikoéw, czyli platnoéci przy uzyciu smartfondw i zegar-

LIKEPOS

kéw oraz za pomocy Google Pay, Apple Pay, Garmin Pay, Xia-
omi Pay, SwatchPAY! oraz BLIKA Zbliieniowego. Mozliwos¢
wystania potwierdzenia transakeji na adres e-mail uzytkow-
nika karty sprawia, ze rozwigzanie dba o srodowisko, wpisu-
jac sic w trend paperless. Ponadro, dzigki bliskiej wspolpracy

z najwickszym podmiotem rynku bankowego — PKO Bankiem
Polskim, klienci zamawiajgcy LikePOS mogg bardzo szybko
rozpocza¢ przyjmowanie platnosci, korzystajge z catkowicie
elektronicznej formy obshlgi i zawarcia umowy.

Czym sie wyrdznia ten produkt?

LikePOS rewolucjonizuje i rozwija Swiat platnos/ci elek-
tronicznych, bezpiecznie przenoszgc w pelni funkcjonalny
terminal platniczy do jednego 7 najpopularniejszych na
swiecie urzadzen, jakimi sg smartfony.



TURBINY POLSKIE] GOSPODARKI 2022

30 WRZESNIA - 6 PAZDZIERNIKA 2022 R.  GAZETA FINANSOWA 25

ROSNIE NIEPEWNOSC W BIZNESIE

W tancuchu gospodarczym mate i srednie przedsiebiorstwa
odgrywaja scisle okreslona role. Zapewniaja one produkcje,
ktora jest niezbednym warunkiem konsumpcji - nie da sie
bowiem skonsumowac czegos, czego nie wyprodukowano.
Daja prace i ptace 17 milionom pracownikow w Polsce, w tym
ponad 2,5 milionom drobnych przedsiebiorcow, umozliwiaja

im takze utrzymanie rodzin.
Kamil Sobolewski

gtéwny ekonomista, Pracodawcy RP

Placg podatki, stanowia podstawe sily finanso-
wej panstwa, zrodlo finansowania administra-
cji publicznej, edukacii, zdrowia, wydackow
spolecznych, socjalnych, obronnych. Jak radzg
sobie one dzis, w szczegolnej ogolnoswiatowej
sytuacji gospodarczej?

Rosyjska agresja na Ukraing

a sytuacja gospodarcza

Z perspektywy gospodarki zdarzy1 si¢ kryzys
niedoboru. Bmku]e dostaw surowcow energe-
tycznych, zywnosci, drewna, ale tez produk-
tow wytwarzanych dotad w Rosji, na Biatorusi
czy W Ukrainie oraz komponentéw, ktérych
produkeje wstrzymano w efekeie pandemii
i zamkniccia gospodarek oraz zakorkowania
tancuchow dostaw. Kryzys niedoboru w pierw-
szej rundzie dotyka odbiorcow towarow defi-
cytowych (np.: gazu), ale poprzez zmniejszenie
dostaw rozlewa si¢ w rosngeym tempie na ich
produkeje oraz sytuacje ich dostawcow i od-
biorcow (producentow nawozow sztucznych,
ryb, migsa, napojow czy opakowan). Prowadzi
on takze do spadku zaufania do dostawcow
i odbiorcow (nie wiadomo, kto bedzie dotknic-
ty) i trudnosci w prognozowaniu dostgpnosci
i ceny skfadnikéw do produkcji, wolumenow
i cen sprzedazy produktow, koszeu finanso-
wania. Rosngca niepewnos’é przyczynia si¢ do
wstrzymania inwestycji nawet w tych bran-
zach, ktore na razie maj si¢ dobrze, powodu-
jac ograniczenie mocy produkcyjnych za 1ok,
trzy czy pigc lat. Tym samym kryzys niedoboru
kanatem niepewnos'd 1 inwestycji przenosi si¢
na wszystkie dziedziny gospodarki. To wplyw
srednioterminowy. Ceny, po ktorych przed-
sigbiorstwa kupuj%, rosng znacznie szybciej
niz ceny konsumenckie, po keorych przedsie-
biorstwa sprzedaja(. Oznacza to kurczenie sie
marz przedsighiorstw, a w wielu przypadkach
deficytowg produkeje, czyli straty z tycutu kon-
tynuowania dziatalnosci gospodarczej, Zachcgtcg
do ograniczenia czy wreez wstrzymania dzia-
lalnosci. To efeke natychmiastowy, chod np.: ta-
nie taryfy na prad mogg w nickeorych firmach
obowigzywac jeszeze rok i utatwia¢ im konku-
rowanie. W krdtkim okresie obraz kurczenia
sie marz jest zaciemniony czy wrecz pozornie
odwrocony przez efeke rewaluacji majacku
obrotowego: kazda firma operuje pewnym
zapasem, ktory wskutek wojny gwatcownie
zwiqkszyl wartosé. Ten zapas jest konieczny do
kontynuacji dzialalnosci, a po zrealizowaniu
ceyklu obrotowego (w handlu) czy produkeyj-
nego (w produkcji) musi zostac odtworzony,
pochtaniajgc rzekome ,nadwyzkowe zyski”. Ta
sytuacja nie dotyczy braniy Wydobywczej Jale
dotyezy calego przetworstwa przemystowego.

Reakcja polityki gospodarczej na wojne

Rzad skupia si¢ na uzupelnieniu spadajacej
wartosci nabywezej dochodéw ludnosci, ale
wicksza ilos¢ pienigdza w warunkach ograni-
czonej podazy dobr wywola glownie wzrost
cen (ktéry najbardziej uderza w osoby biedne,

konsumujace najwigkszg czgs¢ swoich docho-
déw) a niedobdr moze zostad uzupelniony je-
dynie z importu po wysokich cenach, przyczy-
niajac si¢ do powstania w gospodarce deficytu
handlowego i naruszenia stabilnosci makro-
ckonomicznej. Rzgd nie uzupelnia w analo-
giczny sposéb dochoddw przedsiqbiorstw na-
wet w przypadku, gdy ich produkcja stata si¢
deﬁcytowap ryzykuj%c ograniczanie czy wrecz
wstrzymanie produkcji, a tym samym zwiqk—
szajgc problem niedoboru. Dobrym rozwigza-
niem bylaby stabilizacja taryf na pra}d czy gaz
dla przedsi¢biorcow (tzn. zablokowanie wzro-
ST POWYZej NP.: 50 Proc. ¢zy 100 proc. rocznie),
ale tu tez reakcja rz%du Wydaje si¢ nieznacz-
na. Przewidziana ustawy zaproponowang 20
wrzesnia pomoc panstwa dla okolo 250 firm
w kwocie 1a[cznej maksymalnie 5 mld zt w tym
roku to kropelka w morzu potrzeb, a nie realny
program ratowania polskich przedsigbiorstw,
ich produkeji i zatrudnienia. Skuteczna reakeja
polityki gospodarczej powinna stabilizowac
sytuacje przedsiqbiorstw i tworzyé przewidy—
walnos¢ warunkow dzialania w takim stop-
niu, by nowe projekty inwestycyjne da}y si¢
jednoznacznie zweryfikowac jako oplacalne.
Wowezas gospodarke, tez od strony dochodow
pracownikéw, podtrzymalaby fala inwestycji,
najlepiej wiclkoskalowych inwestycji publicz-
nych, np.: budowa elektrowni j%drowej czy
modernizacja sieci przesylowych, w polaczeniu
z szeregiem inwestycji prywatnych (od farm
wiatrowych na b(dzie i morzu, przez odewo-
rzenie czesci mocy wydobywezych w sekeorze
qula kamiennego i brunatnego7 Ppo inwestycje
prywatne w sekeorach niepowiazanych z ener-
getyka, stanowiace o realnej transformacji go-
spodarki w kierunku mniej energochlonnych
linii- biznesowych). Niestabilne przepisy go-
spodarcze, antybiznesowa retoryka w kregach
spotecznych i politycznych, stanowienie prawa
w sposob uniemozliwiajacy rzetelne konsulta-
cje spok:czne i uzyskanie informacji Zwrotnej
od partnerow spolecznych szczegolnie w przy-
padku blczdnie zaprojektowanych, a pochopnie
wdrazanych projektow, finansowanie progra-
mow spolecznych z kieszeni przedsi¢biorcow
(np.: placa minimalna), w tym bankow (np.:
wakacje kredytowe), te czynniki powigksza-
ja niepewnoéé biznesu, poghzbiaj% awersje do
inwestycji, zniechecaja do rozwoju i sklaniajg
przedsiebiorcéow do  dzialan  krockowzrocz-

leCh.

Co nas czeka?

W krockim terminie produkcja (o ile nie ma
lockdownu jak w pandemii) realizowana jest
W oparciu o Wczes'niej zlozone zamdwienia
i zawarte kontrakty. Kolejno nastepuja wstrzy-
manie inwestycji, spadek zamowien na do-
bra inwestycyjne, schlodzenie koniunktury,
spadek zagregowanego popytu w gospodarce
(w Polsce hamowany w segmencie dobr kon-
sumpeyjnych przez znaczny naplyw uchodz-
cow), spadek zamowien na dobra nicinwesty-
cyjne, po czasie spadek produkcji (w ramach
cyklu obrotowego trwajgcego w zaleznosci
od branzy od kilku tygodni do kilku lat), po-
gorszenie perspektyw produkeji w przewidy-
walnej przyszlosci, ograniczenie zatrudnienia
i racjonalizacja kosztow, wtdrne efekty dla

dochodéw ludnosci, firm i panstwa generuja-
ce dalszy spadek popytu. W srednim terminie
WSIrZymane inwestycje 0znaczaja nieuchronne
ograniczenie potencjzﬁu Wytwc’)rczego gospo-
darki i wolnicjsze dostosowanie do nowych
warunkow  braku przewagi konkurencyjnej
Polski i jej gio’wnego partnera handlowego,
Niemiec, po stronie kosztow surowcow, w tym
energetycznych. Calos¢ dodaje si¢ w stopnio-
we, plynne Wejécie w d1ug0trwa1y okres spo-
wolnienia wzrostu, a przy stabszym otoczeniu
zZewnetrznym recesji, przy jednoczeénie trwaja-
cej silnej presji inflacyjnej wynikajgcej z utrzy-
mywania si¢ warunkow niedoboru mimo bole-
snych ograniczeﬁ konsumpcji. Tempo wejécia
w recesj¢ moze by¢ przyspieszone, jesli firmy
z wybranych branz begdg zmuszone skokowo
wstrzymac produkeje. Odpowiedzig policyki
gospodarczej bedzie prawdopodobnie dalszy
wzrost wydatkow panstwa przy nicoptymal-
nej strukeurze ukierunkowanej na zwalczanie
objawéw7 a nie przyczyn kryzysu. Wspierajgca

%

W Srednim terminie wstrzymane
inwestycje oznaczaja nieuchronne
ograniczenie potencjatu
wytwarczego gospodarki
i wolniejsze dostosowanie
do nowych warunkow braku
przewagi konkurencyjnej
Polski i jej gtdwnego partnera
handlowego,

podtrzymanie koniunktury polityka stop pro-
centowych NBP mimo dwucyfrowej inﬂacji,
inaczej podtrzymywanie ujemnych realnych
stop procentowych, podsyci tylko efekty dys-
trybucji dochodu w strone grup ludnosci o ni-
skiej i malejgcej (w warunkach szoku energe-
tycznego) sklonnosci do oszczqdzania‘ Barier%
czy powodem Wwstrzymania nieoptymalne' ] po-
htykl gospodarcze rzadu i NBP bedzie naro-
sniccie nierownowag wewnetrznych (inflacja,
wysoki deficyt sektora finansow publicznych,
narastanie d}ugu publicznego w warunkach
spadku realnego PKB, pogorszenic sytuacji
scktora bankowego poprzez nominalny spadek
wyposazenia w kapital mimo wzrostu nomi-
nalnego PKB) oraz zewnetrznych (deficyt na
rachunku obrotéw biezgcych, brak transferow
unijnych, spadek FDI, koniecznos¢ finansowa-
nia kapitalem portfelowym lub uzycia rezerw
walutowych banku centralnego). Te efekty
rozwing si¢ za minimum rok. Znaczne ostabie-
nie zlotego skutkuj%ce wzmocnieniem inﬂacji
lub interwencyjne podwyzki stop procento-
wych w warunkach zatamujgcej sie gospodarki
to czarny scenariusz, na obecng chwile poza
scenariuszem bazowym. Skutkiem gwattow-
nego pogorszenia sytuacji gospodarczej i ogra-
niczenia mozliwosci interwencjonistycznych
paﬂstwa W momencie szczegélnej dotkliwosci
spokcznej b(;dzie niezadowolenie spoleczne
rzutujgce na mnastroje i sytuacije polityczn%.
W warunkach nadmiernej inercji decyzyjnej
i w czasie przedwyborczym uniknigcie nega-
tywnego scenariusza gospodarczego wydaje si¢
mnigj prawdopodobne niz dalsze Wykorzysty—
wanie dostepnych mozliwosci podtrzymania
popytu w gospodarce bez nalezytej uwagi dla
jej strony podaiowej.
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Recesja — wyrok czy szansa na rozwoj?

Dla wszystkich jest jasne, ze gospodarke cze-

ka trudniejszy okres. Rosnace ceny produktow

i ustug, a tym samym spadek realnych docho-
dow dotykaja praktycznie wszystkich - zaréwno
konsumentow, jak i przedsiebiorcow. Dodatkowo
deglobalizacja czy powszechna niepewnosc to
wyzwania, z ktérymi zmierzy¢ musi sie kazda
firma - bez wzgledu na wielkos¢.

dr Pawet Gliniak

menedzer ds. rozwoju e-commerce
w Biurze Strategii i Rozwoju
Produktow, eService

Sytuacja tych malych i $rednich
moze wydawa¢ si¢ trudniejsza niz
wielkich korporacji, a to ich kon-
dycja wyznacza faktyczn% sytuacje
rynkowa. Mimo prognozowanego
zahamowania  gospodarczego  sa
jednak pewne kwestie, ktore po-
zwolg przedsiebiorstwom nie tylko
przejs¢ przez recesje, ale rowniez
Wyjéé 7 Niej Wzmocnionymi.

Najnowsze raporty pokazuj% obni-
Zenie mastrojow przedsi¢biorcow
w Polsce. Nie ma si¢ czemu dzi-
wic. Poczatek 2020 1. ostatecznie
zakonczyt okres szybkiego rozwoju
naszego kraju oraz najwiqkszych
partnerow  handlowych.  Kolejne
wydarzenia wydajy si¢ tylko przy-
spieszaé nadejécie sﬂnego zaha-
mowania gospodarczego.  Wida¢
to zwhaszeza w aktualnych wskaz-
nikach makrockonomicznych. In-
stytucje panstwa jak dotad nie sg
w stanie zahamowac inﬂacji oraz
spadku wartosci zlotego. Wraz z ro-
snacymi  stopami procentowymi
rosnie koszt kredytu zarowno dla
firm, jak i dla konsumentow. Tym
samym spada wartos¢ inwestycji.
Znajduje to swoje odzwierciedlenie
np. na rynku kredytow hipotecz-
nych, gdzie wartos¢ udzielonych

kredytow rok do roku spadta o po-
nad dwie trzecie.

Wskazniki PMI, obrazujgce kon-
dycje przemystu w Polsce, czy sze-
rzej, w Unii Europejskicj, rowniez
sygnalizuja poglebiajacy sie recesje.
Od wiosny tego roku coraz slabiej
prezentuja si¢ statystyki produk-
cji przemysiowej, budowlanej czy
sprzedazy detalicznej. Nasz PKB
zanotowal w IT kwartale 2022 1. sil-
ny spadek wzgledem poprzedniego,
a w kolejnych okresach prognozuje
si¢ jego dalsze zmniejszenie. Pro-
blemem pozostaje grozba skoko-
wego wzrostu cen energii, ktory
dotknie przede wszystkim przed—
sichiorstwa. Na szezescie w Polsce
wcigz notujemy rekordowo niskie
bezrobocie, cho¢ trzeba przy tym
pamigtad, ze rynek pracy reaguje na
zmiany w gospodarce z kilkumie-
sigcznym opoznieniem.

Ekonomisci pozostajg zgodni. Re-
cesja w Polsce na pewno nadejdzie
i bedzie nam towarzyszy¢ co naj-
mniej przez zime, kiedy quziemy
swiadkami wzrostow cen energii
i pogarszaj%cych si¢ nastrojéw
konsumentow. Zaczniemy zwraca¢
jeszeze wigkszg uwage na wydat-
ki, co moze mocno odbi¢ si¢c na
sektorze MSP. Optymisci  zakla-
daja jednak, ze prawdopodobna
jest powtérka z zakonczenia lock-
downu covidowego, czyli odbicie
i szybki powrét do normalnosci.
Majac to na uwadze, nie prognozuje

si¢ ogromnej fali bankructw, jaka
w trakcie ostatniego kryzysu miata
miejsce np. w Stanach Zjednoczo—
nych. Niemniej sporo si¢ zmieni.
Konkurencja zwigzana z jakos’cisc
obstugi czy ceng bedzie wicksza,
tak jak powszechna stanie si¢ walka
o klienta.

Kryzys to réwniez szansa na rozwéj
Mimo trudnej sytuacji gospodar-
czej nie naleiy zapominaé, ze przej-
s’ciowy kryzys to rowniez szansa
na rozwdj i poszukiwanie nowych
rozwiqzar/l7 ktore qu% czqs’cisc przy-
szlego sukeesu. Analizy wskazujg, ze
w dluzszej perspektywie recesje nie
majg Wplywu na ostateczne powo-
dzenie firmy. Potwierdzeniem tej
tezy moga byé rynkowi potentaci,
tacy jak Apple, Microsoft czy Di-
sney. Ich sukeces ma swoje korzenie
w czasach minionych kryzyséw.
Nicktore firmy rzeczywiscie cier-
pia z powodu spadku sprzedaiy
wywolanego recesja, podezas gdy
inne notujg w tym czasie gwaltow—
ny wzrost sprzedaiy. Co wigcej,
popularna teoria m(’)wi%ca 0 tym,
ze male ﬁrmy 53 szczegélnie podat—
ne na dekoniunkeurg, nie zawsze
znajduje potwierdzenie. To, czego
malym firmom brakuje w zasobach
i gotowce, z nawigzka nadrabiaja
szybkos/ci% reagowania na zmiany
i elastycznos’ci%. Strategia dostoso-
wania si¢ do przyszlej sytuacii jest
kluczowym elementem ich obrony
przed recesja.

Jakg strategic przyjaé?

Z badan jasno wynika, ze koncen-
tracja strategii wyh%czne na cieciu
kosztow i rezygnacji z inwestydj
jest recepta na katastrofe. Takie po-
dejs’cie zaklada, 7e po zakonczeniu
bessy niezbedne do dziatania firmy
talenty czy technologia bedg fatwo
dostepne i zostana szybko pozyska-

ne. Zwykle tak nie jest, a firma, keora
przyjela takie zalozenia, bedzie mia-
fa trudnosci z odzyskaniem zdolno-
sci wytworezych i produkeywnosci.
W efekeie pozostanie w tyle, nawet
gdy gospodarka wroci do normy.

O wiele rozsadniej jest przygotowac
ﬁrmq na zmiany majace przynies’c’
wzrost produktywnosci. Jak zaczgc?
Warto rozpoczscc' od solidnej analizy
i ustalenia, keore z aktualnych dzia-
tan firmy skierowanych do klienta
moga zostac uproszczone lub Zdigi—
talizowane, aby dostarcza¢ produk-
ty i uslugi szybciej, taniej i lepiej?
W jakie technologie lub szkolenia
zainwestowad, by przy rozsgdnych
kosztach w miare szybko popra-
wi¢ wydajnos¢? Taka strategia nie
tylko poprawi strukeure  koszeow,
ale pozwoli wyprzedzi¢ konkuren-
cje dzicki lepszej jakosci produktow

i ushlg.

Rozwéj technologiczny

ﬁrmy nie musi Wiqzac' sie

z wysokimi kosztami

Wlhasciwa technologia moze pomo'c
utrzymac przedsicbiorstwo w trud-
nych czasach — zwickszajac produk-
tywnos¢, jednoczesnie  oszezedza-
jac pienigdze. Przykladowo, fatwe
W uzyciu i wdrozeniu, a przy tym
przystepne  cenowo  rozwigzania
platnicze moga znaczaco usprawnié
Pprzyjmowanie naleznosci za ushlgi
i produkty oraz obnizy¢ koszt ob-
shlgi sprzedaiowej. Mogg one byé
wykorzystywane w wielu branzach
i modelach biznesowych, a zwlasz-
cza tam, gdzie ﬁzyczna lub osobi-
sta dostawa nie jest mozliwa, lub
konieczna. Podobnie w przypadku,
W ktc')rym ze wzglgdu na charakeer
biznesu zazwyczaj czekamy na za-
placenie faktury, gdy zamowienia
zbieramy telefonicznie lub mailowo
lub kiedy systematycznie pobiera—
my oplaty np. za ustugi edukacyjne,

transportowe, parkingowe. Innowa-
cyjne i niedrogie technologie moga
stac sie filarem dziatania ﬁrmy, daj ac
klientom lepsze doswiadczenie w in-
terakcj 1z nami oraz przyczyniajac si¢
do wzrostu ich lojalnosci. Nam z ko-
lei pozwalaja obnizy¢ koszty i zwick-
szajq efektywnos’c’ tak istotnej lewe-
stii, jak przeplyw pienigdzy w firmie.
W walce o klienta kluczowy jest
rozwoj nowych kanalow sprzedazy.
Z caly pewnoscig prym wiodg tu
kanaly cyﬁowe i towarzyszace im
metody platnosci, ktore cieszg sic
ogromng popularnoscig w naszym
kraju. Prawie 9o proc. Polek i Pola-
kow, czyli prawie wszyscy, skorzy-
stalo w ostatnim roku z co najmniej
jednej metody platnosci cyfrowe;.
Ponadto, w praktyce wszyscy dekla-
TUj3, ze s3 otwarci na ich uzywanie.
Wedlug badan najwaznicjsze dla
klientow pozostaja roéwnoczesnie
bezpieczenstwo i fatwos¢ obstugi.
Juz dzis dostgpne sg roznego rodza-
ju narzedzia i aplikacje do zdalnego
przyjmowania platnoéci. Mozna
7 nich z powodzeniem korzystaé,
nawet kiedy nie posiadamy sklepu
internetowego. S3 tanie i banalnie
proste w obstudze, a zamawiajac je
u wiarygodnego dostawcy, mozna li-
czy¢ na pomoc w doborze optymal-
nego rozwigzania. Nicktorzy z nich
udostepniaja mozliwos¢ darmowego
testowania, co moze byé istotne przy
podjeciu whasciwej decyzii.

Prawdziwych przyjaciot

poznaje si¢ w biedzie

To stare przystowie doskonale pa-
suje do sytuacji niejednego male-
go i éredniego przedsi(;biorstwa,
ktore w najblizszym czasie czeka
trudniejszy okres. Cho¢ ciemne
chmury na horyzoncie nie nastra-
jaja zbyt dobrze, nie wolno ule-

; .

ga¢ pesymistycznym stereotypom.
Warto za to pamiqtac', ze Wyjs'cie
z recesji z sukcesem daje wielkg
przewage oraz pozwoli na wzmoc-
nienie firmy na lata. To konkluzja,
keora trzeba zamieni¢ w cel do
osiggniccia. Oczywiscie na mysl
przychodzi  kolejne  przystowie
JLatwicj powiedzie¢ niz zrobic”.
To prawda, zwlaszeza gdy w gre
wchodzi wdrozenie nowych tech-
nologii czy rozwigzan eCommerce.
Tu jednak pora na trzecie przysto-
wie — Nie taki diabel straszny, jak
go malujg. Bez trudu mozna zna-
lez¢ partneréw biznesowych — do-
swiadezonych dostawcow, keorzy
s3 w stanie pomoc w doborze od-
powiednich rozwiqzaﬁ, dostoso-
wac je do indywidualnych potrzeb,
a nawet przygotowa¢ i pomoc
Wdroiyé kompleksowe rozwigza-
nia szyte na miarg i to bez koniecz-
nosci ponoszenia duiych kosztow.
Dobrym przykladem takich moz-
liwosci byla chociazby inicjatywa
Sklepy w sieci, stworzona z mys’l%
o przedsichbiorcach zmagajacych
si¢ ze skutkami lockdowndw. Dzis,
cho¢ okolicznosci sa zupehnie inne,
biznes nadal przycigga biznes
i wspélny cel dzialania.



